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ILA VERA QU

BUONI E CATTIV

La cronaca politica degli ultimi
mesi ha avuto al centro del dibatti-
to la cosiddetta «questione morale»
e il «pacchetto Visentini». Le due
questioni, come spesso  succede
quando uno slogan diventa di
moda, hanno finito per confonder-
si ed anche per le misure fiscali si
sono scomodati termini come «mo-
rale» o «immorale» che apparten-
gono in genere al lessico con cui si
definisce la sfera del personale.

E apparso cosi, secondo una cer-
ta pubblicistica di sinistra, uno
schema manicheo di una Rtalia
«corrottan che sarebbe al potere ¢
di una Italia «sana» che sarebbe
all'opposizione. Ma confrontare la
moralita di chi sta al governo con
la moralita di chi sta all’opposizio-
ne é come fare un confronto fra le
colpe di un vecchio e quelle di un
bambino il quale ¢ innocente non
perché per natura sia migliore delle
generazioni che I"hanno preceduto
ma semplicemente perché non ha
avuto ancora occasione di peccare.

Se si scende invece a guardare i
peccati veniali che si possono com-
mettere in un comune O in una
regione rispetto ai peccati mortali
che si possono commettere al go-
verno centrale, ¢i si accorge invece
che questa distinzione fra buoni ¢
cattivi ¢ meno netta specialmente se

Si tiene conto che le colpe degli am-
ministratori  locali  interessano
n'\cnn ad una certa magistratura
che cerca pubblicita dai propri atti
ed hanno alle calcagna anziché na-
vigati giornalisti sempre alla ricerca
o di «scoopy clamorosi una piccola
= Ccategoria di cronisti locali sottopa-
= Rali, svogliati ¢ sprovveduti la cui
lllrl‘lrl:“z‘tu‘zot‘iai:f;:umm L& l'm\pqmo
autorita cittadine o

2 pacsane
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In realta I'idea che un blocco so-
ciale 0 una parte politica sia tutta
marcia e che un altro blocco sociale
o un’altra parte politica sia tutta
sana appartiene alla logica clericale
del medioevo o, se vogliamo, alla
logica contemporanea di Komeini
per cui gli vomini si giudicano non
per quello che fanno ma per la «re-
ligione» o I'ideologia che professa-
no. Compito di uno Stato demo-
cratico ¢ invece prima di tutto di
fare in modo che gli scandali ci
siano, ossia che vengano alla luce,
perché laddove gli scandali non ap-
paiono, come nel sistema fascista
dove i giornali parlavano solo di
spose devote che davano I’ancllo
alla patria o nel sistema staliniano
dove i mezzi di comunicazione di
massa raccontavano dell’amore di
Stalin per i bambini, non ¢'¢ odore
di paradiso, ma solo puzzo di di-
scarica perché il marcio ¢ stato sof-
focato sotto tonnellate di totalitari-
smo e di conformismo. Fine di uno
Stato democratico ¢ quindi quello

,di avere una magistratura libera,

non politicizzata, non asservita né
al potere né ai partiti, che sappia
fare da deterrente contro i furbi
dimostrando che la professione di
«faccendiere» non ¢ fra i mestieri
piu promettenti del Duemila. E
scopo delle istituzioni in generale
non ¢ quello di punive i peccati per
cui ¢’¢ in prima istanza il giudice
istruttore ¢ in ultima istanza Dio,
ma piu semplicemente ¢ pili concre-
tamente, quello di non indurre gli

ITONE MORALE

Lanatura ¢ inseg
il contriburg gy
un efficiente

l 10 S Ottfone
Modella dj s, letg,

uomini in tentazione
magari che chi detto i
stro di debolezze degli u
intendeva,

1l che significa, detto in parole
povere, trasparenza della gestione
della cosa pubblica, precisi confini
fra pubblico e privato, certezza de|
dml'lo‘c del dovere. Da questo pun-
to di vista lo Stato che siamo andati
costruendo soprattutto negli ultimi
quindici anni & un’entita ormai pre-
sente che tende ad intervenire sem-
pre di pittin tutti i settori rendendo
quasi impossibile ad ogni cittadino
di poter svolgere il proprio lavoro
senza dover bussare per ogni occa-
sione alle porte del potere e andare
a scomodare i propri santi in Para-
diso. Fino a venti anni fa il coltiva-
tore diretto era in fondo la persona
pit libera che si potesse immagina-
re che poteva vivere infischiandose-
ne del Sindaco, del presidente della
Regione ¢ a maggior ragione del
presidente del Consiglio. Ogei per-
sino un contadino ha bisogno di
fare la coda in Comune per smuo-
vere quattro mattoni della sua casa
o in Regione per ottenere il contri-
buto per piantare una vigna o per
cambiare il trattore. Il commer-
ciante deve avere a che furc' con il
municipio per ottenere I,' licenza,
per variare la composizione mer-
ceologica del suo negozio, per caim-
biare "orario di apertura, per otte-
nere una certa soluzione nel traffi-
co cittadino. Perfino coloro ¢he
una volta si chiamavano a giusto
titolo liberi professionisti s0n0 f]"
ventati oggi degli alpinisti delle sc-
le del Palazzo. .

L'architetto ormai piu che uf
progettista ¢ diventato un ?'“‘;“]‘IJ]
che fruga nel digesto immanc .C ’
legislazione urbanistica ¢ un cort

ricordandg
Padre No.
omini se ne

giano degli uffici tecnici. 11 medico
deve inginocchiarsi davanti ai si-
gnori delle USL per un posto letto
in pit 0 in meno, per mercanteggia-
re il numero dei propri clienti e per
strappare una convenzione di assi-
stenza. C'¢ da meravigliarsi se in
uno Stato in cui ognuno dei qua-
ranta milioni di italiani adulti deve
rivolgersi al potere almeno quattro
volte 1No aumentino in marie-
ra pericolosissima gli episodi di
corruzione?

E in questo contesto rientra an
che la questione del «pacchetto Vi-

sentinin. Non c¢’¢ dubbio che fra
commercianti, artigiani, liberi pro:
fessionisti ¢i siano larghissime sac-
che di evasione fiscale. E non &
affatto vero che gh artigiani del
CNA o i commercianti della Confe-
sercenti siano da questo punto di
vista piu virtuosi degli aderenti alla
Confartigianato o alla Confcom-
mercio, a riprova del farto di cui
avamo all'inizio che la virtu
non sta di casa in una particolare
tendenza politica. Ma una volta sa-
nato (¢ speriamo che sia proprio
¢osl) il problema fiscale del lavoro

autonomo rimane ora il problema
pit vasto ¢ di fondo: dove va il
nostro Stato che gia si divora con il
presente prelievo fiscale il 40 per
cento di tutto quello che ciascuno
di noi produce? Si pud chiamare
ancora liberale una societd in cui
¢'¢ ancora l'iniziativa privata, ma
in cui lo Stato si prende quasi la
metd di ¢id che ciascuno guadag
E vero infatti che la Sy
alla classifica del prelie
prende addirittura il S0 per cento
del reddito dei suoi cittadini con le
tasse. Ma ogni svedese ha un reddi
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to pilt che doppio in media di ogni
italiano (per I'esattezza 27 milioni e
mezzo di lire contro meno di tredici
milioni di lire). E che dire della
Gran Bretagna che ha un prelievo
fiscale (38,28%) inferiore al nostro
e un reddito medio superiore al no-
stro del cinquanta per cento? E che
dire addirittura della Germania Fe-
derale, degli Stati Uniti e del Giap-
pone che hanno un reddito medio
piu che doppio del nostro con un
prelievo fiscale anche di molto pitt
basso?

Ma al di la del problema della
equita fiscale e del volume globale
del prelievo statale un intervento
dello Stato cosi massiccio pone
problemi di distribuzione che at-
tualmente sono tutt'altro che equi
sia fra le persone sia fra i settori
produttivi.

Il ricorso alla assistenza dello
Stato non ¢ infatti solo un proble-
ma di necessita ma in fondo anche
di cultura. Facciano un esempio:
I"operaio, che manda il proprio fi-
glio all’asilo nido ¢ che quindi co-
sta alla collettivita qualcosa come
un milione al mese ¢ invia poi il

4 proprio padre nella casa di riposo,

FROGRESS

paga le tasse come I’altro operaio
che per motivi «culturali» preferi-
sce tenere il proprio figlio e il pro-
prio padre in famiglia. I due paga-
no le stesse tasse ma il primo prele-
va dalle casse pubbliche quals

Lo Stato che stamo andali costruendo, con
tutte le sue contraddizioni, & come un Vartice
che ci coinvolge tutti,

—_—

striale pubblico che, per pressioni
sindacali e politiche, serve da ospe-
dale per industrie decotte che non
producono, ma distruggono ric-
chezza essendo continuamente e in-
guaribilmente passive. La Finsider
perde ogni anno un qualcosa che
equivale al costo del salario netto
di tutti i suoi dipendenti. 11 gruppo
chimico dell’ENI, frutto dei salya-
taggi disastrosi della SIR di Revelli,
della Liquichimica di Ursini e dei
rami secchi del gruppo Monti ¢
Montedison, rimette ogni anno una
cifra equivalente all’ammontare dei
salari ¢ dei contributi di tutti i pro-
pri dipendenti. Come contributo al
settore industriale deve inoltre esse-
re considerata anche la cassa inte-
grazione soprattutto in quelle for-
me croniche per cui, come ricorda-

come quindici milioni all’anno. 11
secondo non trae invece dalla sua
contribuzione fiscale nessuna con-
tropartita di questo genere. Anco-
ra: I'impiegato, che sempre per ra-
gioni «culturali» preferisce manda-
re il proprio figlio ad una scuola
privata, paga le tasse nella stessa
misura dell'impiegato che invia il
proprio figlio alla scuola pubblica,
ma il primo deve aggiungere alle
tasse che gia paga allo Stato un
contributo di diversi milioni all’an-
no per far studiare il proprio figlio
secondo le sue scelte.

Ancora pii macroscopico ¢ il di-
scorso della distribuzione equa del-
le risorse strappate con questo dre-
naggio fiscale fra i diversi settori
produttivi. Si calcola che nel solo
1982 lo Stato abbia trasferito al set-
tore produttivo 50 mila miliardi che
in pratica sono andati quasi tutti al
settore industriale. E noto infatti
che noi abbiamo un settore indu-

va r un ministro, ci
sono aziende che mantengono i
propri dipendenti in cassa integra-
zione da undici anni.

In parte notevole a destinazione
assistenziale € anche il manteni-
mento dell’apparato pubblico. Nel-
la scuola, ad esempio, sono stati
immessi in ruolo negli ultimi quat-
tro anni oltre 150.000 precari, ma
gia si prevede per il calo delle nasci-
te una esuberanza del personale
scolastico di 80.000 unita nel 1990.
Secondo una recente indagine della
ragioneria dello Stato sono ancora
senza una destinazione molti dei di-
pendenti dei cosiddetti enti inutili
aboliti sette anni fa e il numero
totale dei dipendenti pubblici che
pure si voleva snellire con I'istitu-
zione delle regioni é passato da
poco pilt di un milione di venti anni
fa agli oltre due milioni di ogei.

1 commercianti, gli artigiani, i li-
beri professionisti, gli agricoltori
hanno torto quando presumono di

non avere un trattamento fiscale di
favore rispetto alle altre categorie,
ma hanno purtroppo ragione quan-
do si domandano perché questo
enorme flusso di denaro provenien-
te da un prelievo fiscale sempre pii
alto deve finire in pratica per finan-
ziare soltanto i due settori privile-
giati per forza sindacale ¢ per inte-
ressi politici della burocrazia dello
Stato ¢ del settore industriale.
Non esistono quindi per natura
classi sociali «buone» ¢ classi socia-
li «cattiven. Gli operai dell’Alfa
Sud, che in un mese sono giunti a

presentare quindicimila certificati
medici (cioé in media uno per ogni
dipendente) facendo cadere la pro-
duzione giornaliera di auto a quasi
la meta di quanto |'azienda avrebbe
potuto produrre, non sono inno-
centi rispetto al commerciante che
evade il fisco. L'operaio o il cassin-
tegrato, che va a fare I'idraulico o
Pelettricista a domicilio facendo
una concorrenza sleale all’artigiano
che paga le tasse e i contributi pre-
videnziali, non & migliore dell'arti-
giano stesso. I quattordici mila di-
pendenti statali comandati come

sindacalisti che poi non fanno ma-
gari nemmeno il sindacalista non
hanno molti titoli per indignarsi
contro il ceto medio autonomo.
Compito dello Stato non ¢ quindi
quello di condurre crociate contro
una certa classe ¢ un certo ceto, ma
quello di imporre uguali doveri ¢
uguali diritti. Finora il ceto medio
aveva pochi dei primi ma anche dei
secondi. Non ci sarebbe quindi ora
da meravigliarsi se con maggiori
doveri rivendicasse anche maggiori
diritti. Ma lo Stato pud provvedere
a tutti?
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UNESCO
Quello che era stato preannun-
ciato da tempo, si ¢ verificato. Gli

Stati Uniti hanno abbandonato

I'UNESCO, non ritenendo adegua-

ti i correttivi adotiati dopo la serie

i critiche presentate dalla rappre-
sentante americana nella prestigio-
sa agenzia avente sede a Parigi. Gli
sforzi dispiegati da molte parti per
impedire la crisi si sono dimostrati
insufficienti. Anzi, anche il gover-
no britannico ha comunicato che, a
dodici mesi data, seguira I'esempio
statunitense. E voci in giro accen-
nano ad altre cancellazioni.

Non pochi rilievi erano ¢ restano
validi e sarebbe da sprovveduti
ignorarlo, tanto pit che il minor
gettito di_contributi (Washington
pagava il 25 per cento del bilancio)
rischia di aggravare I'alta quota de-
stinata alle spese generali e di per-
sonale centrale. Non si dovrebbe
neppur lasciar troppo tempo per in-
durre I'America a rientrare ¢ I'In-
ghilterra a non uscire. Ricordiamo
quel che accadde al Bureau Inter-
national du Travail, dove si & vissu-
'a una analoga vicenda.

_Certo, in un mondo ormai cosi
ricco di ‘nuovi Stati, le assemblee e
Ic_ agenzie internazionali sono diffi-
cili da gestire, richiedendosi da tut-
lz:lt parti comprensione ¢ pruden-

i g0.000 morti
¢X ambasciatore american
0 a
Roma John'\’olpc. dopo aver per-
corso un brillante cursus honorum
(\go\‘prnalorq del  Massachussets,
Ministro dei Tasporti, rapprcscn:
zjar}le degli Stati Uniti in Italia) de-
u:.'a ora ghi anni di quiescenza ad
Opera umanitaria di pra i
lic\’o'.x anitaria di grande ri-

FINESTRINA SUL

di Giulio Andreotti

MONDO

Preoccupato del gran numero di
morti per incidenti stradali (ben
cinquantamila ogni anno), il Presi-
dente Reagan ha formato una com-
missione di volontari per studiare il
tragico fenomeno e proporre rime-
di. Volpe ¢ stato incaricato di pre-
siederla e ha fatto il giro degli Stati
consultando un po’ tutti. Si ¢ ac-
certato cosi che la meta almeno dei
morti era dovuta allo stato di
ubriachezza e riguardava giovani.

Il Congresso ha subito recepito
una raccomandazione della Com-
missione Volpe ¢ ha invitato i par-
lamenti statali ad elevare a ventuno
anni il limite di eta per acquistare
bottiglie di alcolici o fare altre
«provvisten del genere. E chi non
lo dispone, perde il diritto ad una
parte dei fondi federali ripartiti tra
gli Stati. Comungue tra due anni la
norma diverra obbligatoria per tut-
ti gli Stati Uniti. Il meccanismo
graduato ¢ stato scelto perché sem-
bra che i cittadini rispettino pitl vo-
lentieri le norme del proprio par-
larpen:o che quelle votate a Wa-

s’hmgto.n. Ho incontrato John e
I'ho visto entusiasta per le vite
umane salvate, Comparando le sta-
tistiche del 1981 con la situazione
odierna, stima almeno a settemila
!c giovani esistenze strappate agli
incidenti mortali.

L'unico rilievo che pud farsi ¢
sul dubbio se sia giusto che si deb-
bano avere ventuno anni per acqui-
stare una bottiglia di whisky e sia-
no sufficienti diciotto per prendere
parte alle elezioni. Ma ¢ cosi,

Una proposta
§ per I‘:mmpdiato avvenire
as;r:lslxo suggra il discorso, piuttosto
T, i un cosxdgelm strapote-
€1 partiti (lo definisco astratto

perché con il nostro sis
sentativo senza l'incor:)c:r‘:zl;gzm'&
liste di partito non sj pud cntrar: i
alla Camera né al Senato, salvon'(;
manipoletto dei senatori 3 vita) i
arriva ad_ una attenzione meng ¢, H
Zodxcq di quanto le forze politic%’;-
rgai
nog. nizzate elaborano ¢ Propongo-
Non mi riferisco ai Programmi
gcnenc.l‘chc, appunto perché talj
S0no pitt 0 meno eguali. Tutt v&
g]lono € promettono liberta, giusti-
zla, progresso, benessere, sviluppo.
M_a qpando si devono concretare
gl{ obiettivi e i mezzi per conseguir-
liil discorso ¢ pitt complesso: e vi é

delle crisi? In verita nessuno.

Andrebbero rapidamente supera-
ti gli strumenti erogatori generaliz-
zati o di tipo assistenziale e di sal-
vaguardia dell’intero esistente; per
arrivare a nuovi livelli di produtti-
vita e di competitivita, fondati sulla
stretta correlazione tra innovazione
¢ accumulazione. La via per i pilt
avanzati assetti del sistema produt-
tivo passa prioritariamente per un
rinnovato intervento diretto dello
Stato ridefinendone ragioni ¢ mo-
dalita. In quali direzioni? Lo studio
individua:

— le grandi infrastrutture, come
icazioni, energia e tra-

telec

un crescente interesse dei cittadini
— 0 almeno delle categorie econo-
miche e professionali — per le do-
ioni che di
comprendere le linee generali di
ispirazione sui grandi temi,
importante, per questo, la re-
cente edizione di uno studio del
Dipartimento del Programma Eco-
nomico della Democrazia cristiana
su «una proposta di politica indu-
striale per un nuovo sviluppo con-
tro la decadenza ed il ristagno». Si
tratta di un tentativo di risposta
all’angoscioso interrogativo sul

sporti;

— Porganizzazione della doman-
da pubblica;

— la diffusione dell'informazio-
ne legata all’innovazione tecnologi-

a;

— il rilancio della ricerca pubbli-
ca.

Ne consegue un uso coerente ed
efficace:

a) degli investimenti delle ammi-
nistrazioni pubbliche ai vari livelli,
nonché delle PP.SS. in un profon-
do riordino delle commesse nei
contenuti, nelle modalita, nel coor-

rapporto tra sviluppo e p
ne: tema che a livello internaziona-
le formera tra poco I'oggetto di un
importante convegno indetto a Ve-
nezia dai sette maggiori Paesi indu-
strializzati del mondo.

Si inizia con una autocritica (al-
meno pro quota) sugli interventi
degli ultimi anni a sostegno dell’ap-
parato industriale, ispirati pit alla
emergenza aziendale o settoriale
che non alla creazione di un nuovo
modello di crescita. Autocritica’
Ma chi sosteneva una linea spietatd
di indifferenza dall'impatto umane

programmi
triennali di acquisto, il coinvolgi-
mento delle aziende nelle scelte tec-
nologiche, nuove modalita contrat-
tuali. 11 ruolo delle aziende a parte-
cipazione statale, nella program-
mazione dello sviluppo del sistema
industriale, ¢ decisivo, a condizione
che vigorose politiche di risana-
mento e di modernita trovino at-
tuazione all’interno degli enti di
gestione e delle aziende a partecipa-
zione statale;

b) della costituzione e dello svi-
luppo di centri locali di diffusione

dell’innovazione inseriti in reti in-
formatiche locali ¢ nazionali, in
raccordo con il CNR rinnovato in
questo senso, per svolgere il ruolo
di agenzia coordinatrice. Infatti, i
centri locali possono costituire un
notevole sostegno alla propensione
ad introdurre nuove tecnologie nel-
I'organizzazione della produzione e
nei servizi soprattutto da parte del-
le piccole ¢ medie imprese;

¢) della ricerca scientifica e tec-
nologica che, oltre alla domanda di
sostegno delle grandi imprese, deve
beneficiare di un impegno pubblico
fortemente rilanciato nelle univer-
sita ¢ negli altri centri di ricerca
pubblica. In questo campo & sem-
pre pia opportuna la_promozione
di una ricerca indirizzata verso
nuove filiere tecnologiche, cosi che
le politiche del cambiamento pro-
duttivo possano trovare stimolo ¢
fondamento in una base sistemati-
ca di studi specializzati nelle uni-
versita e nei centri di ricerca pub-
blica;
d) dell'azione del governo af-
finché il sistema finanziario, ed in
particolare il comparto sotto la re-
sponsabilita delle banche IRI ¢ gli
istituti di credito di diritto pubbli-
co, rinnovi la sua politica di inter-
mediazione finanziaria secondo lo-
giche imprenditoriali di livello eu-
ropeo e statunitense (nuove moda-
lita nel credito alle imprese, banche
d’affari, sostegno finanziario alle
iniziative di «venture capitaly,
creazione dei mercati locali di capi-
tale ¢ diffusione di nuovi strumenti
di raccolta del risparmio).

e o e

La dimensione europea & ogni
giorno piu rilevante in tutti i cam-

pi. Una politica industriale per il
cambiamento ¢ l'innovazione im-
pone forme sempre piu complesse
di coinvolgimento e d’integrazione
a livello internazionale. L'interna-
zionalizzazione del nostro sistema
economico da vincolo deve divenire
obiettivo irrinunciabile delle scelte
di politica industriale. In specie, &
auspicabile il concorso di tutti i go-
verni dei Paesi membri della CEE,
perché si attuino politiche indu-
striali integrate a livello europeo
non solo per affrontare i casi di
crisi come ad esempio la siderurgia,
ma anche e soprattutto per svilup-
pare le nuove tecnologie di base ¢ le
nuove infrastrutture informative
indispensabili alla competitivita di
tutto il sistema industriale curopeo.
A questo proposito un esempio po-
sitivo ¢ il progetto «Esprit» nel
settore dell’informatica (purtroppo
ancora rara avis).

L’internazionalizzazione del si-
stema industriale ¢ il risultato della
rinnovata competitivita che si vuole
raggiungere con la strategia indu-
striale europea.

Tra le misure di intervento va
messa in primo piano la necessitd ¢
'urgenza di un’iniziativa a livello
europeo imperniata su una propo-
sta di politica industriale comunita-
ria che abbia al centro lo sviluppo
delle nuove tecnologie di base. Non
¢ sufficiente, anche se necessario,
nell’attuale fase economica, che le
politiche industriali dei singoli pae-
si si pongano in un’ottica di cresc
ta del proprio sistema industriale
verso livelli qualitativi sempre pit
avanzati; ¢, invece, indispensabile
che la Comunitd Economica Euro-
pea realizzi un’azione di politica in-
dustriale di contenuto curopeo.

La crescita dell'industria euro-




pea trova sempre pit un vincolo
nella ridotta capacita delle singole
economic nazionali di destinare ri-
sorse alla ricerca di base, limite che

¢ superabile solo con una strategia
coord 2 ed integrata di investi-
menti nelle tecnologie di base. Gli

attuali cgoismi nazionali sono de-
stinati, nel medio-lungo periodo, a
nuocere duramente alle stesse eco-
nomie nazionall cur questo
danno va prevenuto da un coordi
namento europeo di poteri ¢ di ri-
sorse finanziarie. L'occasione im-
mediata ¢ d dal settore delle

telecomunicazioni che presenta tut-
ti i requisiti necessari per essere il
primo di un insicme coerente di
programmi tecnologici europei da
costruire ¢ da realizzare con molta
convinzione ¢ fermezza.

e o

La proposta di politica industria-
le delineata implica che I'impegno
di governo per 'orientamento del
sistema produttivo non si esaurisca
nella formulazione ¢ nell’approv
zione in Parlamento di una o pia
leggi; & richiesta una manovra che

si avvalga anche del momento legi-
slativo, ma che usi tutti gli stru-
menti operativi a disposizione del
governo e delle autorita locali per
coinvolgere e attivare la complessa
e articolata organizzazione di una
societa industriale avanzata come
quella italiana. Da una pluralita di
ti — dalle banche, alle uni-
. ai ministeri; dalle Camere
ommercio, dai Consorzi indu-
striali aghi istituti di istruzione se-
condaria — ¢ da una pluralita di
strumenti dipende efficacia ope-
rativa di un’azione di governo nei

confronti dei grandi mutamenti in
COrso.

Ne consegue che i provvedimenti
vanno pensati ¢ misurati sulla base
della effettiva capacita di tutti gli
strumenti disponibili a realizzare
con coerenza i programmi predi-
sposti. E anche necessario che I'a-
zione di governo non solo non si
fermi al momento della delibera de-
gli indirizzi o della loro formalizza-
zione legislativa, ma ritenga fonda-
mentale la fase del controlio dei
risultati delle politiche deliberate
per modificarle con tempestivita e
cognizione di causa.

Una politica industriale pi fles-
sibile ed articolata li strumenti,
richiede una unitarieta di elabora-
zione e di indirizzo generale

Gli interventi legislativi specifici,
coerenti con le indicazioni generali
e con le prospettive di medio-lungo
periodo, devono abbandonare cri-
teri onnicomprensivi di ristruttura-
zione (tipo legge 675/77) e seguire,
invece, un'articolazione pit com-
plessa.

Lo studio del Dipartimento de-
mocristiano, dopo una accurata
analisi delle strozzature nel merca-
to del lavoro ed una serie di relative
proposte di correzione, si amplia in
un ventagho di «azioni»: manovra
fiscale con incentivazioni al reinve-
stimento degli utili, all’accelerazio-
ne degli ammortamenti, all’accesso
diretto delle imprese al risparmio
delle famiglie; agevolazioni finan-
ziarie per la ricerca e sviluppo,
I’automazione ¢ la nuova imprendi-
torialita,

oo e

Una particolare sollecitazione ¢
espressa per la commercializzazio-
ne dei prodotti italiani all’estero. Si

suggerisce una adeguata riforma
dell'l.C.E., alla quale si dovra ac-
compagnar¢ una ristrutturazione
nell’amministrazione specifica del
Ministero degli Esteri.

Ed infine si chiarisce meglio il
concetto di «strumenti atzivi per gli
investimenti ¢ per la nuova impren-
ditorialitay. Il patrimonio da salva-
guardare ¢ incrementare ¢ quello
della diffusione imprenditiva e del-
la capacita di allargare la sfera im-
prenditoriale ¢ quella autoimpren-
ditoriale. La cooperazione va
pensata in funzione imprenditoria-
le in modo da affiancare un ulterio-
re canale di iniziativa.

Cosi pure va incoraggiata la co-
stituzione del fondo di solidaricta
dei lavoratori allo scopo di incre-
mentare il risparmio delle famiglie
e di orientarlo verso investimenti
produttivi in settori prevalentemen-
te innovativi come anche per favo-
rire l'innovazione tecnologica in
settori maturi.

Particolare attenzione dovra es-
sere posta, per promuoverc una
moderna politica industriale, alla
politica dei quadri emergenti, non
tanto per seguire strade astratte di
riconoscimenti, quanto per valoriz-
zare la professionalita e la capacita
di aggiornamento e di crescita me-
diante iniziative di formazione ¢
responsabilizzazione moderne ed
adeguate. Un sistema formativo di
tipo pluralista per i quadri azienda-
li va incentivato ¢ coordinato in
quanto elemento fondamentale per
una nuova politica industriale.

La conclusione del documento €
bene strutturata.

Una rinnovata politica industria-
le non ¢ immaginabile senza un si-

stema di relazioni industriali che
consenta alle parti sociali ed alle
imprese di guardare avanti ¢ di
concentrare gli sforzi su finalita di
tipo generale. Sono da perseguire
relazioni industriali capaci di favo
rire dinamicamente la composizio
ne dei conflitti insorgenti nell'am
bito produttivo e di individuare 1
teressi d'ordine generale per realiz
zare intese che possano coinvolgere
le parti sociali e le istituzioni pub
bliche.

L'accordo del 22 gennaio 1983
aveva indicato alcuni elementi di
questa politica; & urgente fare uno
sforzo affinché quel cammino sia
ripreso e portato avanti superando
la logica conflittuale del passato
per una collaborazione finalizzata
che tenda ad anticipare i contrasti ¢
comunque a comporli per una fina
litd di solidarieta.

Entro questo quadro vanno ri
prese tutte le iniziative atte ad au
mentare, anche istituzionalmente,
il grado di partecipazione del lavo
ratore moderno alla gestione del
I'impresa ¢ ai nuovi processi di ac
cumulazione, secondo le direttive
della Comunita Economica Euro
pea e secondo le aspirazioni di cre-
scita e di affermazione di ciascuna
persona in un quadro di solida-
rietd, Una forte e qualificata ripre
sa politica e di iniziativa del nostro
Partito passa, oggi pit di ieri, at-
torno ai grandi temi che investono
il nostro tempo, alla volonta di af-
frontarli con coraggio ¢ secondo
una visione positiva, alla capacitid
di dare risposte adeguate, Avendo
oggi scelto come tema centrale del-
'azione politica quello dell’occu-
pazione, immaginiamo la proposta
¢ l'iniziativa di politica industriale
finalizzata a questo obiettivo.
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1985 ANNO INTERNAZIONALE DELLA GIOY ENTU

QUALE FUTURO:
UN MONDO
DA ASCOLITARE

i Giancarlo De Nicolo

Nessun dubbio che «l’Anno In-
ternazionale della Gioventu» pro-
clamato dall’ONU per il 1985 ab-
bia, almenao nelle buone intenzioni,
uno scopo e un significato.

Si tratta infatti di richiamare
l'attenzione della «societa» e degli
esperti su una realta che resta pur
sempre parte rilevante della societa
stessa, al di la della poesia e della
retorica.

E guesto in un periodo in cui
sembra proprio che i giovani non
JSacciano pin «problema», o alme-
no non pit nei termini e con le
precccupazioni di anni recenti,

Ma c'é un rapporto ambiguo tra
societd e giovani,

Da una parte la «condizione gio-
vanilen & sempre al centro di vari
interessi, non tutti ovviamente di-
sinteressati. Basta pensare al mer-
cato, aila logica economica che fa
di questi giovani un’area privilegia-
ta di consumo, di nuovi bisogni,
perlopii indotti: & sufficiente ri-
chiamare il fenomeno della moda,
della musica, la produzione di cul-
tura alternativa (molte volte pero
create al di fuori dell’ambiente gio-
vanile stesso), le varie forme di di-
vertimento e di utilizzo del tempo
libero. La logica di fondo & sempre
la stessa: la felicita consiste nel sod-
disfare privatamente i propri biso-
gni individuali, attraverso i pin alti
livelli di consumo, a sua volta fonte
di nuovi e illimitati bisogni. In tal
modo viene anche ad essere soddi-
sfatta l'esigenza della produzione,
senza la quale il sistema capitalisti-
co andrebbe incontro al collasso.
Uno dei mercatl privilegiati, dun-
que, & stato quello dei giovani, al-
meno fino a un recente passato.

Ma vi sono anche altri interessi
nei confronti dei giovani: quelli po-
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foche chislg ¢

litici, ad esempio, nella ricerca con-
tinua di voti e di nuovi consensi,
senza bisogno, nel ricambio gene-
razionale, di passare attraverso
conflittualita troppo grosse.

Ma, d’altra parte, il mondo gio-
vanile, nonostante questi interessi ¢
pressioni, sta diventando sempre
meno importante, sempre meno
consideraro.

Anche per quanto riguarda il
mercato, | nuovi consumi.

Sara per la diminuzione comples-
siva del nmumero di adolescenti e
giovani, sara per l'innato fiuto de-
2li operatori economici alla ricerca
di mercati pii aperti e promettenti,
fatto @ che il grosso degli interessi
economici e commerciali si sposta
verso le eta pit adulte. E questo
non sarebbe certamente un gran
male, in fondo, se non fosse un
segno, un indizio di progressivo
emarginamento dei giovani dalla
societa: basta pensare alla diffi-
colta di inserimento nel lavoro, allo
scollamento delle istituzioni forma-
tive e scolastiche dal mondo econo-
mico e produttivo, al confinamento
nelle stesse aree di parcheggio sco-
lastiche, alla mancanza di vero pro-
tagonismo.

Anche nella Chiesa, che era stata
pur sempre un luogo di ascolto,
accoglienza, protagonismo dei gio-
vani. In fondo, visto che i giovani
non fanno piu problema (perché si
dice che hanno riscoperto il sacro e
sono tornati all’ovile), anche per la
Chiesa non ¢ piu il caso di farli
oggelto di atlento e premuroso
ascolto, di riconoscere i nuovi biso-
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gni (forse di senso, di identita) che
essi esprimono e manifestano. For-
se ¢ proprio questo il significato
della proclamazione dell’ONU (o
almeno cosi puo essere letto in que-
sto contesto).

Se si volesse essere cattivi (cioe
demistificatori fino in fondo) come
ogni buon sociologo, la proclama-
zione dell'ONU potrebbe essere let-
ta nel senso opposto: e cioé¢ che &
possibile (e necessario) parlare 0ggi
dei giovani appunto perché non
Jfanno pit problema, non sono pitt
pericolosi, sono tornati ad essere
«bravi ragazzi». Non é rischioso
quindi parlarne, prenderli in consi-
derazione, affidare ad esperti il
compito di dire tutto su di loro.
Cio evidentemente non sarebbe sta-
to possibile anni fa; sarebbe stato
come buttare un fiammifero su una
polveriera pronta a saltare.

Cio sarebbe ancora una volia (in-
direttamente) il segno di un nuovo
disinteresse ed emarginazione.

Ma preferiamo pensare che
«l’Anno della Gioventu» possa ri-
baitare tali considerazioni. Occorre

parlare e riflettere sui giovani pro-
prio adesso che sembrano non fare
piu problema, in un periodo in cui
il problema dei giovani sembra sco-
lorire e rifluire nel «problema di
tuttin. Ritornare a pensare ai gio-

vani come oggerto di marginalizza-
zione, di esclusione, di progressiva
insignificanza.

Riascoltare una voce, magari
soffocata, debole, che si pretende
di non sentire.

I GIOVANI E LA SOCIETA

Parlare dei giovani, si, ma come?
Lettura globale che inserisca il
mondo dei giovani nella pilt ampia
visione della societa, si, ma quale?
Abbiamo detto dei giovani come
un «problema» che non permette di
essere confuso coi mille altri pro-
blemi della societa, per la sua speci-
ficita, per la sua urgenza, per le sue
domande nuove anche se soffocate.
Ma ¢ possibile parlare dei giova-

ni usando altre immagini, altre pa-
role, altre categorie. Ci sono sem-
pre stati delle immagini ¢ dei sim-
boli con i guali si cerca in una
parola di definire una societa, una
cultura, un periodo. Si parla di
anni della crisi, del boom, ecc.

Si parla di cultura della crisi, del-
la cultura nichilista, della cultura
narcisista, della cultura dell'indivi-
duo o soggettiva...

Si parla dell’esplosione sessan-
tottesca, degli anni di piomb

E i simboli possono essere via via
le barricate, la P38, lasiringa per la
droga (o gl spinelli).

E questo un elenco disordinato
per far capire come I'immaginazio-
ne popolare ¢ i mezzi di informa-
zione cercano sempre, ¢ lalvolta
impongono, immagini ¢ miti. Per
definire, per semplificare, per esor-




Cizzare la paura

mmagini unifi
non ¢ sfuggito il
E. quello che ¢
volte ricerche serie
al mestiere (i socio-
logi, piu che i giornalisti) hanno
1mposto 0 a ato certe immagini
fuorvianti, di comodo
semplificando, definire
"50 come i tipici
rapprese; individualismo
classico, quello borghese: i giovani
delle tre m (macchina, mestiere,
marito o moglie). In fondo, si pen-
sava ina societa uscita da poco
dalla guerra ¢ alle prese con I’opera
di ricostruzione, era facile che i va-
lori preminenti fossero quelli ac-
qu vi del posto di lavoro, del
Cesso a tuttl | costi (i «forzatin
posto, della carriera), con 1'a-
etica che tali valori si portano
tro. Oppure, dalla meta degli
60 n poi, con l'epicentro nel
dico "6, era facile immaginare i

giovani, [ulti 1 giovani, come rivo-
luzionari, politicizzati, contestato-
n

Salvo poi, in rievocazioni succes-
sive, ovare in questa posizione

soltanto una piccola parte di giova-
lopiu studenti e di media/al-
borgh alla cultura sorpren-
nte in continuita con quel-
la dei loro padri. Infatti, ¢io che la
rivolta antiautoritaria metteva in
discussione non era tanto la vali-
dita di determinati principi, quanto
— innanzitutto — l'incapacita de-
gli aduln di viv alla loro altezza.
Non a caso una delle tematiche
centrali di quegli anni era la critica
dellipocrisia, la demistificazione
della falsa coscienza della societa
adulta. Anche la ricerca di valori e
modelli alternativi, o le esperienze

controculturali di allora, nello stes-
SO momento in cui marcavano la
propria distanza dall’universo cul-
turale borghese, presupponevano
pur sempre la continuitd con cio
che veniva negato. Ancora, nel cor-
so degli anni '70, i cosiddetti anni
di piombo per I'espandersi del ter-
rorismo, della droga, di vari settori
didevianza..., e anche per il rifugio
nel privato, hanno fatto venire alla
ribalta una categoria molto utiliz-
zata, ¢ per alcuni valida ancora
adesso, Gli anni del riflusso, i gio-
vani del riflusso.

E come se si fosse tornati — ed ¢
questo che richiama P'immagine del
movimento del mare — all’incirca
all’individualismo degli anni ’50,
soprattutto dopo 'ondata «rivolu-
zionaria», innovatrice del 68,

E, difatti, sembrava caduto il
mito della rivoluzione, del cambio
strutturale; sembravano tramonta-
te tutte le ideologie e utopie, Si
parla di fuga dal politico, disimpe-
gno, caduta di tensione ideale.

Per poi arrivare, negli anni '80,
ad altre immagini, ad altre defini-
z1on1.

L'immaginazione collettiva non
sa rinunciare ai miti che essa stessa
si crea, magari sull’onda dei mass
media, delle speranze e delle paure
che sono tipiche di ogni epoca. E il
mondo giovanile ¢ il terreno dove
gueste immagini sono applicate,
come lo specchio della societa. An-
che nelle scienze sociali, nelle anali-
si sociologiche della condizione
giovanile, non si ¢ sempre riusciti a
superare interpretazioni e defini-
zioni univoche, anche ideologiche.
Due interpretazioni, per esempio,
sono oggi predominanti, ed en-
trambe si mostrano valide, sotto
certi aspetti, 11 loro limite & che

pretendono di essere esaustive, cioé
le uniche capaci di spiegare il mon-
do giovanile, capaci di racchiudere
tutti i giovani. La prima ¢ gia stata
accennata, ed ¢ quella del riflusso.

un'interpretazione che ¢ ancora
utilizzata, anche se non pilt con
tanta forza, ma ha delle varianti,
per esempio quando si parla dei
«nuovi indifferenti». Questa ¢ una
categoria utilizzata soprattutto da-
gli adulti, in certi ambienti educati-
vi. La seconda immagine «unilate-
ralen, che ¢ stata utilizzata nelle
ricerche, dipinge i giovani come co-
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loro che «finalmente» stanno ror-

nando a valori considerati perenni.
Basti pensare al ritorno dei

«buoni sentimenti», il «ritorno a

casa», ¢ quindi la rivalutazione af-
fettiva della famiglia, troppo facil-
mente interpretata come una globa-
le accettazione dei valori tipici della
famiglia, intesa in senso tradiziona-
le; la ripresa del desiderio dello stu-
dio, di maggior serietd nella scuo-
la...; il non rifiuto del lavoro; il
ritorno al sacro, il desiderio di tra-
scendenza, della pratica religiosa,
della stima per certe persone rap-
presentative dell'istituzione eccle-
siastica; la partecipazione ad aggre-
gazioni ¢ movimenti dotati di forte
progettualita e carica ideale; la ri-

presa dell’affettivita, della tenerez-
za, del desiderio di affetto, ¢ anche
di tematiche pit largamente sociali
e civili...

Tutto questo sarebbe interpreta-
1o come un ritorno, appunto: i gio-
vani si pentono delle deviazioni
precedenti, ¢ sono perdonati dagh
adulti. E vissero felici ¢ contenti,

Una recente ricerca, anche se
non specificamente interessata dei
giovani, parla di «rivoluzione silen-
ziosan che starcbbe avvenendo nel-
la societd odierna: una rivoluzione
che segnerebbe il passaggio da v

(astume
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lori materialisti, come la sicurezza
economica, del benessere, i valori
classici (borghesi) della carriera,
del successo, della disciplina, del
prestigio sociale, a valori cosiddetti
postmaterialisticl, come 'autorea-
lizzazione, la difesa della cultura e
della natura, il senso di apparte-
nenza, la liberta di opinione. Gli
orientamenti ¢ i valori impregnati
di strumentalismo ¢ di privatismo
lascerebbero il posto ad orienta
menti ¢ valori nuovi di tipo essen-
zialmente espressivo

E sarebbero sopratiutio i giovani

i protagonisti di questa rivoluzione
silenziosa, i portatori dei valori po-
stmaterialistici, appunto perché
non sarebbero pil cosi impellenti
ogei le spinte verso la sicurezza
economica, i bisogni materiali.

Anche questa ¢ un’interpretazio-
ne del mondo giovanile che si trova
presso certe categorie di adulti vo-
tati all'ottimismo, o che non vedo-
no al di la della cerchia di alcuni
giovani che conoscono, «i bravi ra-
gazzi» che esprimono ideali, desi-
deri, bisogni nuovi.

Un'attenta analisi sociologica di

S —

Una marcia per lu pace nel mondo, giugno
1982 a New York.

tutte le categorie o immagini, usate
(sia nelle ricerche, sia nei mass me-
dia o nell'immaginazione popolare)
per parlare dei giovani o per raffi-
gurarseli, rivelerebbe molti segni
ideologici, parzialita, interpretazio-
ni non corrette. E rivelerebbe pro-
babilmente anche il motivo, la
«funzione latente» di tali definizio-
ni: la semplificazione univoca per
controllare ¢ neutralizzare il «po-
tenziale nemico».

_Non per niente si sente oggi il
bisogno, soprattutto nelle scienze
sociali, nelle ricerche sui giovani, di
andare cauti, di non semplificare
eccessivamente, di distinguere e
suddividere.

Quasi si frantuma la condizione

giovanile. Anzi, si parla oggi di
molteplicita di condizioni giovanili,
di stratificazione dell'universo gio-
vanile stesso, anche se alcuni tratti
possono ancora risultare omoge-
nei.
. Appare allora non corretta ogni
interpretazione che parli dei giova-
ni come una realtd indifferenziata,
omogenea, sotto qualunque segno
se ne voglia parlare.

Prevale infatti oggi nella popola-
zione giovanile una compresenza di
atteggiamenti, aspetti, dimensioni
anche contraddittorie. Non solo tra
giovane ¢ giovane, ma anche all’in-
terno di uno stesso giovane. La
societd complessa e differenziata
rende complessa e differenziata la
condizione giovanile stessa, in un
processo che va dall’emarginazione
all'adattamento.

Vedremo, negli articoli seguenti,
alcune aree di vita dei giovani, sulla
scorta di recenti ricerche. E un
mondo solo apparentemente ¢ono-
sciuto, ¢ un mondo che chiede di
essere ascoltato. G.D.N.
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LE PROFESSIONI DI DOMANI

Un problema che mi ha sempre
appassionato ¢ preoccupato & quel-
lo dell'occupazione della manodo-
pera in lavori proficui, che non
distruggono cioé ricchezza ma ne
creino di nuova.

Se in Italia si trovasse il modo di
occupare proficuamente coloro che
sono in attesa di un impiego, il pro-
fitto interno lordo ed il reddito
delle famiglie crescerebbero imme-
diatamente di un buon 10% ed il
nostro Paese si troverebbe ai pri-
missimi livelli nel contesto delle na-
Zzioni piu progredite del mondo; se i
4 mila disoccupati di Prato, i 5 mila
con i Comuni del circondario, aves-
sero un’occupazione economica-
mente redditizia, cioé non assistita,
si creerebbe ulteriore ricchezza che
potrebbe, in misura ben pil larga
dell’attuale, essere  reinvestita,
creando a sua volta condizioni per
un ulteriore progresso.

1l futuro della nostra economia
in generale, ¢ di Prato in particola-
re, passa quindi attraverso la lotta
alla disoccupazione, alla capacita
di trovare un’occupazione per le
nuove leve di giovani che ogni anno
si presentano sul mercato del lavo-
TO.

Quale sar il futuro economico
della nostra citta ¢ del suo territo-
rio? Come saremo, cosa faremo tra
16 anni, nel 2000?

Per fare delle riflessioni occorre
partire da una breve analisi della
situazione attuale e anche riandare
con la memoria a quello che ¢ suc-
cesso 30/40 anni fa.

Dopo un periodo di stasi produt-
tiva e di incertezze dovute agli in-
flussi negativi della congiuntura ¢
ai difficili problemi economico-
monetari gravanti sul nostro Paese,
I"industria tessile ha ritrovato, pro-

_ di Silvano Bambagioni
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prio in questi ultimissimi tempi, la
formula giusta per operare una si-
cura ripresa della sua attivita.

Era, infatti, impensabile che una
situazione di crisi nel settore tessile
potesse perdurare, specialmente
per quanto riguarda l'industria

pratese che in questo campo vanta
da ben otto secoli una radicata tra-

dizione di lavoro e di esperienza
che ne fanno uno dei pitt importan-
ti centri lanieri del mondo. Da cid
non vedo perché non si possano
ipotizzare ancora lunghe fertili sta-
gioni che offrano a Prato nuove
opportunita di sviluppo

Le variazioni che sono avvenute
nei secoli scorsi avevano un ritmo
lento e cadenzato, ma ¢ negli ultimi
40 anni che si sono avute variazioni
incredibili perché la nostra citta ha
visto letteralmente rivoluzionare il
proprio sistema produttivo e creare
un «modello» pratese che ben pre-

(0STUME
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sto si & imposto sui maggiori mer-
cati internazionali ed ha ispirato
altre zone a vocazione industriale.

Basti pensare alle conseguenze
dell'ultimo conflitto mondiale che
hanno portato alla fine di un tipo
di industria a regime autarchico ed
hanno segnato 'inizio di un'’indu-
stria competitiva, aperta alla con-
correnza con Paesi di tutto il mon-
do.

Attualmente assistiamo ad un al-
tro imponente fenomeno: 'esalta-
zione del terziario a scapito del
primario e del secondario, fenome-
no, questo, che produrra effetti an-
che a Prato, dove, quasi alla cheti-
chella, ¢ gia in atto da oltre un
lustro.

Pochi, salvo gli addetti ai lavori,
si sono accorti che dal 1978 gli ad-
detti all'industria tessile sono dimi-
nuiti di svariate migliaia: la popola-
zione aumenta ma gli addetti all’in-
dustria sono in continua diminu-
zione.

E facile presumere che questa
tendenza continuera anche in futu-
ro via via che nuove tecnologie e
macchinari sempre pit sofisticati
saranno introdotti nell'industria in
sostituzione di gran parte del lavo-
ro manuale ¢ di tipo esecutivo,

Tale fenomeno risultera ancor
pid accelerato per effetto della poli-
tica sindacale che le confederazioni
stanno portando avanti ¢ che pro-
duce, pit che un aumento degli
addetti, un miglioramento delle
condizioni economiche degli occu-
pati il cui numero continua a dimi-
nuire.

Probabilmente gia prima del
2000 gli addetti all'industria a Pra-
to saranno 1/3 del totale degli oc-
cupati,

E gli altri?

dimensi

are la

a che sia capace di

aspuras

Condizione necessaria affinché
la nostra economia possa approfit-
tare dello sviluppo del terziario ¢
non sia a rimorchio di altre realta
economiche che inevitabilmente la
condizionerebbero ¢ ne limitereb-
bero la crescita, ¢ che I'industria
continui ad essere il suo cardine
portante, ma che sia possibile crea-
re, a parita con le altre citta, strut-
ture di servizio pubbliche, compre-
se quelle proprie di una provincia,
e strutture private di alto contenuto
professionale e tecnologico.

I problemi connessi all’adegua-
mento delle strutture amministrati-
ve nel momento della conversione
al terziario risultano ancor pil
pressanti sul piano sociale, sia
perché non & giusto sacrificare ulte-
riormente le potenziali capacita di-
namiche di un’economia sana ed
operosa, sia perché il non essere in
grado in futuro di offrire occupa-
zione ai giovani diplomati e laurca-
ti porterebbe inevitabilmente ad un
impoverimento della nostra societa
civile ed ad un appiattimento delle
risorse umane e professionali.

Se facessimo un bilancio degli in-
numerevoli sacrifici che da decenni
la nostra gente sopporta per suppli-
re alla carenza di idonee strutture
amministrative, ci accorgeremmo
che si tratta di un enorme, incredi-
bile sacrificio ottenuto dalla som-
ma di tanti disagi e privazioni per-
sonali cui si sottopongono quoti-

dianamente tutti i cittadini, tuge le
aziende e gli enti che qui operano,

Quando, da spettatori giovani ed
inesperti, abbiamo assistitg alla
trasformazione della nostra societa
da agricola a societa industriale —
fenomeno che inizid 40 anni fa
non ci rendevamo conto delle com-
plesse trasformazioni che si stava.
no originando ¢ neppure delle ny-
merose figure professionali che ne
sarebbero sorte.

A distanza di tanti anni abbiamo
subito gli effetti di questo fenome-
no, ci siamo abituati alla nuova
realtd e raramente oggi ci viene
spontaneo ripensare a quei momen-
ti del passato che sembrano non
appartenerci piu, tanto appaiono
lontani dai nostri giorni.

Ebbene, dobbiamo riconoscere
che oggi si ¢ affermato un numero
incredibile di nuove professioni e di
specializzazioni che allora non si
era in grado neanche di immagina-
re: ad esempio, ignote erano allora
le funzioni e le professioni connesse
al settore del commercio con I’este-
ro.

Non potevamo supporre allora
lo sviluppo dell’attivita di assicura-
zione, di intermediazione bancaria,
delle pitt svariate operazioni finan-
ziarie, non esistenti o profonda-
mente diverse da quelle d’oggigior-
no.
Le banche stavano muovendo i
primi passi verso quei settori, ban-
cari ¢ parabancari, nei quali succes-
sivamente si sarebbero spccialiuallc
(leasing, factoring, crediti speciali,
finanziamenti in valuta estera, am-
ministrazione di patrimoni, ecc.).

Nessuno avrebbe immaginato al-
lora cid che sarebbe successo anche
all'interno delle istituzioni pubbli-
che: I'introduzione della scuola del-

I’obbligo e la grandissima affluen-
za dei giovani nelle scuole medie
superiori e nelle universita hanno
richiesto un numero di insegnanti
assai maggiore di quello che poteva
essere immaginato negli anni della
guerra e prima di questa.

Allora neppure si conoscevano
parole come informatica, telemati-
ca, robotica, che invece oggi sono
di uso quotidiano, ed il settore del-
le telecomunicazioni si trovava ad
uno stadio primordiale. Impensabi-
li, dunque, i computers e tutte le
infinite applicazioni dell’elettronica
e dei microprocessori.

Qualcosa di analogo, e forse di
pill sconvolgente, si sta verificando
oggi per la generazione che muove i
primi passi verso la nuova era del
terziario.

Bisogna avvicinarsi a questi pro-
blemi con molta umilta, ben consa-

pevoli della nostra limitata capacita
di previsione, ma comunque certi
che il futuro del nostro territorio ed
il saper tener passo al sopraggiun-
gere di realta sempre piu progredite
risiedono principalmente nella ca-
pacita e nella volonta comune di
soddisfare, ¢ pitt spesso ancora di
anticipare, le esigenze che si presen-
tano di volta in volta.

Per quanto si possa essere consa-
pevoli che la scuola non ha certa-
mente preparato nessuno ad af-
frontare questa nuova realta (da
dieci anni si discute invano di un
progetto di riforma della scuola
media che ormai ¢ sicuramente su-
perato), ritengo che debbano essere
innanzi tutto i giovani ad ingegnar-
si per scoprire nuove strade, trova-
re la dimensione operativa che sia
capace di realizzare la loro perso-
nalita e soddisfare le loro aspirazio-

ni.

Prima che si attuasse la trasfor-
mazione da societd agricola a so-
cietd industriale, i giovani di allora
avevano una minor preparazione
scolastica, conoscenze assai pit li-
mitate e legate all’ambiente in cui
vivevano, avevano assai meno |'op-
portunita di viaggiare e di accorger-
si che il mondo stava cambiando,
ma, certamente, avevano molta pil
fame dei giovani d'oggi — e inten-
do proprio la fame vera — che co-
stituiva un pungolo ed una molla
per aggredire il mondo circostante
che cambiava.

Occorre riporre molta fiducia
nelle nuove leve giovanili che sa
ranno le artefici ¢ le protagoniste
del nostro futuro: ¢ necessario in
coraggiarle ¢ credere nelle qualitd
intrinseche della giovinezza, perché
— diciamolo francamente — le¢
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strutture create o sviluppate con
I'ayvento della societd industriale,
come tutte le amministrazioni pub-
bliche, i partiti politici ed i sindaca-
ti, non sono in grado per ora di
dare indirizzi, sostegni ed orienta-
menti, per il progresso della nostra
societa

A questi giovani non dobbiamo
dare solo una generica dimostrazio-
ne di fiducia, ma anche e soprattut-
to suggerimenti ¢ indicazioni sui
settori ¢ professioni verso i quali
onentarss

Abbiamo visto che per qualsiasi

tipo di produzione occorre un nu-
mero sempre pit limitato di addet-
ti, ma per far si che un bene rag-
giunga 'utente, un prodotto il mer-
cato, una notizia il pubblico ed un
trasferimento di fondi il cliente, &
necessario che nascano forme di
comunicazione ¢ di trasmissione
piu snelle, piu rapide, pit idonee,
che sicuramente richiederanno an-
che un maggior numero di addetti.

Inoltre, le crisi che stanno attra-
versando tutti i grandi complessi
industriali, ma anche quelli di ser-
vizio gestiti dal sistema pubblico,

sembrano favorire la crescita dj
una serie di piccole attivita autono-
me pin elastiche, pit flessibili, che
COmpOoTtano una mageiore parteci-
pazione al lavoro.

Molte figure professionali nasce-
ranno dalla necessita di dotare di
strutture di collegamento e di spe-
cializzazione quei comparti dove le
piccole unitd produttive sarebbero
carenti.

E ipotizzabile pertanto una con-
siderevole crescita nel settore del-
I"assistenza professionale alle im-
prese, (assistenza amministrativa,
fiscale, di commercializzazione, fi-
nanziaria, ecc.) che presupporra
anche una ulteriore maggiore spe-
cializzazione da parte di strutture
finanziarie, compagnie di assicura-
zione e banche; tra queste, secondo
me, saranno favorite quelle che per
la loro dimensione o vocazione sa-
ranno piu strettamente legate alle
singole zone di operativita o ai vari
comparti merceologici.

Un altro dato certo ¢ rappresen-
tato dall’eta media della popolazio-
ne del nostro Paesethe sta aumen-
tando sensibilmente, ¢ con essa
un’esigenza sempre maggiore di ri-
correre a persone che professional-
mente siano in grado di assicurare
cure fisiche, sanitarie e paramedi-
che.

Nasceranno ¢ si svilupperanno,
quindi, professioni quali gli opera-
tori di Day care, i dietologi, i tera-
pisti, gli animatori sociali per an-
ziani, che potranno funzionare me-
glio se potranno avvalersi di gruppi
di volontari.

Anche il rispetto per I’ambiente,
cui la nostra societa & sempre pil
sensibile, potra assicurare nuove
professioni legate alla conservazio-
ne, valorizzazione, controllo ed ot-

timizzazione delle risorse naturali,
in particolare acqua ¢ suolo.

Ecco quindi una maggiore esi-
genza di cartografi, esperti nel tele-
rilevamento, nella depurazione del-
le acque, nel controllo ambientale,
nei recuperi dei materiali di scarto,
ecc.

Anche l'interesse per il nostro
patrimonio artistico e culturale, per
il quale la Legge n. 512 del 1982
favorisce l'intervento anche priva-
to, produrra la necessita di nuove
figure professionali.

Da tutto il mondo verra in Italia

professi b b
un numero sempre crescente di tu-
risti, che qui possono trovare pit
che altrove le testimonianze della
civilta umana, e le nostre operc
d’arte dovranno riemergere dagli
scantinati, dai depositi, dal sotto-
suolo per essere portate a contatto

con tanta varia umanita.
Al generico esperto d’arte o re
stauratore si affiancheranno il tec-

nico di analisi chimico-fisiche, di
laser o biotecnologiche, i ricognito

ri di telerilevamento e di fotogram

metria, gli esperti nella conserva

zione delle pitture murali, dei me

talli o delle pietre, il personale non
qualificato ¢ magari anziano o se

minvalido per la vigilanza, la puli-
zia ¢ la preservazione di un numero
assai piu grande di musei, gallerie ¢
luoghi d'interesse artistico ¢ cultu
rale.

nche un campo apparentemen
te statico come |'edilizia potra of
frire nuove opportunita per i giova




ni, offerte dall'impiego, in questo
settore, delle materie plastiche e di
altri materiali diversi dagli attuali,
dalla necessita di progettare edifici
in zone a rischio sismico, da quella
di ottimizzare gli impianti in vista
del massimo risparmio energetico.

11 settore stesso deli’energia of-
frira professioni nuove: gli esperti
in pompe di calore, in celle a com-
bustibile, in conversione fotovol-
taica, in sistemi a biogas, eolici e
solari.

Infine, anche il settore dello

sport, del tempo libero ¢ del turi-
smo vedra aumentare gli addetti
specializzati.

Tutti questi settori, che ho cerca-
to di ipotizzare guardando ‘ad un
prossimo futuro, saranno tributari
di nuovi campi di cui fin da ora si
intravede lo sviluppo: intendo rife-
rirmi all’informatica in senso gene-
rico ed alle sue diramazioni della
telematica, della robotica ¢ della
burotica, che da alcuni anni sono il
motore che ha avviato il processo
di trasformazione in atto.

| Nuovi mestieri per gli anni *90

Essi interessano sia la produzio.-
ne di macchinario, I'Hardware, sia
la preparazione di programmi adat-
ti alle singole esigenze, il Software,

Per quanto riguarda la produzio-
ne di Hard e macchinari di intell-
genza artificiale, occorreranno in-
gegneri specializzati, ma anche ad-
detti alla manutenzione; per quan-
to riguarda il Soft, saranno neces-
sari analisti, programmatori, ma
anche esperti in progettazione assi-
stita dal calcolatore, in applicazioni
didattiche e in grafica computeriz-
zata.

Lo Stato non dovrebbe pero es-
sere assillato da problemi di indebi-

edalla ita di tappare

le continue falle che si aprono nel

), ma potrebbe im-
piegare le risorse che la societa ¢ in
grado di offrirgli per favorirla nei
suoi processi di rinnovamento, per
creare nuovi posti di lavoro in set-
tori avanzati ed emergenti, anziché
usufruire di queste stesse risorse
per mantenere in piedi strutture or-

Adivinh di esperti
‘ settore pubbli
Tecnici dell’energia 200.000
Tecnici della ristrutturazione, restauro, costruz. edilizia 150.000
| Teenici dell’ambiente 100.000
Esperti ¢ tecnici dell’'uso del Jaser in applicazioni industriali 50.000
Tecnici per la gestione, manutenzione e uso dei robot industriali  200.000
Tecnici per la produzione ¢ impiego di materiali speciali 200.000
| Esperti ¢ addetti in biotecnologie 200.000
| Esperti di controlli non distruttivi 50.000 | mai morte e inutili.
| Esperti in bionica 50.000

| Teanici paramedici per assistenza medica di emerg. 24 ore su 24 100.000

| Assistenza agli anziani 100.000
| Esperti ¢ tecnici in medicina nucleare 25.000
Tecnici di dialisi 25,000
Tecaici di sistemi diagnostici computerizzati (Cat, Nmr, Pet, ecc.) 50.000
Tecnici Cad. Cag ¢ Cam 200.000
| Teenici dei sistemi di istruzione su calcolatore 50.000
| Esperti ¢ tecnici di utilizzazione delle terre marginali 20.000
Esperti ¢ tecnici della stabilizzazione del suolo 20.000
| Esperti ¢ tecnici delle nisorse idriche 20.000
| Esperti ¢ addetti in nuove tecniche agricole 300.000
Assistenti all'infanzia in et prescolare 150.000

Esperti di videogiochi ¢ altre applic. dell’
Esperti ¢ addetti in tecnologie dell'informatica 450.000

‘lik,'x’ru ¢ tecnici di sistemi di burotica
Teenici ed esperti per la conservazione d

Fante: Plano De Michelis su previsioni Enea

informat. al tempo libero 50.000

_ 300.000
i beni artistici e culturali  150.000

Totale: circa 3.000.000

E inutile che lo Stato continui ad
cavalli per ¢ il po-
sto ai maniscalchi, o che continui 2
mantenere in piedi altiforni per una
produzione d’acciaio il cui mercato
¢ in fase calante in Italia ¢ nel mon-
do perché le nuove tecniche ne ri-
chiedono sempre meno.
Attardandosi sulla contempla-
zione ¢ sulla rievocazione del passa-
to si finisce per perdere di v1§1a'd
presente ed il futuro: una snmxlp
politica ¢ destinata a rimanere steri-
le e controproducente. Non era giu-
sta nel passato e non lo ¢, a mag-
gior ragione, oggigiorno in cui I
tempi di cambiamento sono pitt Ve
loci e la loro ampiezza raggiunge
livelli internazionali.

iacard
pedaggi rapidi
in autostrada

L.a Cassa di Risparmio di Prato ha stipu-
lato una convenzione con la Societa Autostrade
per offrire ai propri clienti il servizio Viacard.

Viacard si ritira in banca; serve a pagare
rapidamente I’autostrada senza anticipo di dena-
ro; i pedaggi usufruiti vengono mensilmente adde-
bitati sul vostro conto corrente aperto presso la
Cassa di Risparmio di Prato.

Fiducia nei fatti




[’AMERICA DELLA FIDUCIA

di Girolamo Modesti

1l risultato delle elezioni america-
ne é semplicemente una vittoria del
senso comune. Non si capisce
perché il paese non avrebbe dovuto
confermare un presidente, Ronald
Rea che ha fatto esattamente
quello per cui era stato eletto, ¢ lo
ha fatto bene. Non si capisce
perché il pacse avrebbe dovuto pre-
ferirgli un candidato, Walter Mon-
dale, vice-presidente di Jimmy Car-
ter, che appartenne al governo che
il paese ripudid quattro anni faei
cui guai sono stati rimediati dal go-
verno in carica,

Soprattutto, il risultato elettorale
del 6 novembre, con le sue storiche
dimensioni, ¢ un preciso, limpido
mandato a Reagan per continuare
sulla rorta seguita in questi ultimi
quattro anni.

L'America approva il revival
economico, morale e spirituale pro-
posto ¢ portato avanti da questo
presidente, Rifiuta ['alternativa,
non pil al passo coi tempi, propo-
sta dai democratici. Il partito di
Roosevelt, Kennedy, Johnson, ri-
masto indietro e fuori contatto con
la realtd dell’ America contempora-
nea, chiude un suo capitolo che
pure ha avuto pagine di grandezza.

Che cosa significa tutto questo
per I'America? Significa che il par-
tito democratico nito? Non esat-
ente. Il liberalismo vecchio stile
¢ finito

E fino a quando un nuovo libe-
lunque esso potra esse-
n comparira sull'orizzonte, il
0 Democratico sard condan-
re fuori del potere.
com’¢ oggi ha csaurito la
sua ragionc d'essere, ed ¢ esatta-
mente per questo che ¢ stato clamo-
amente respinto
Significa che le conquiste sociali

isura

i forma di
zionismo, assicurano per
il futuro una stabilita che
significa, per il mondo esterno,

soprattutio stabilita e

gorica ad of

{

raffo.
raffe

commerciaii, con
beneficio per tutti. 39

di questo ultimo mezzo secolo sono

perdute? Neanche questo ¢ vero.

L'America accetta il concetto
dello stato previdenziale, ne rico-
nosce 'irreversibilita.

Ma ¢gli pone dei limiti, che sono
pilt o meno quelli ai quali ¢ arrivato
fino ad oggi. Quello che ¢’¢ basta:
andare oltre sarebbe esagerare.

Significa che & in corso quella
che alcuni chiamano una «rivolu-
zione di destra»? Quello che conti-
nua il suo corso ¢ il ciclo storico
moderato che comincid nel 1968,
quando I'America preferi il proble-
matico (per lei) Richard Nixon al
popolare Hubert Humphrey.

Stanca delle esagerazioni della si-
nistra negli anni sessanta, I’ Ameri-
ca gird la boa allora.

Lyndon Johnson, che pure fu il
padre, all'interno, della legislazio-
ne liberal pit avanzata e ne tentd il
$0gno pitl ambizioso con la «Great
Society», apri la porta alla grande
svolta quando vide che i democrati-
ci, in politica estera, avevano ab-
bandonato il senso comune.

Loscillazione del pendolo non ¢
cominciata nel 1980 quando 1' Ame-
rica elesse Ronald Reagan, né tan-
tomeno il 6 novembre 1984 quando
lo ha confermato con una valanga

di voti.

'L'9§c1lla210nc del pendolo co.
mincid allora, sedici annj fz,

Jimmy Carter non segna un ri.
torno da destra verso sinistra, da
un Apcriodo «repubblicano» a yp
periodo «democraticoy.

E_ll presidente «accidentales j|
presidente «che non avrebbe dovy.
to essere eletto». Lo fu per ung
serie di errori: da parte dei demo-
cratici, che lo sottovalutarono e lo
lasciarono arrivare nelle primarie
troppo avanti per potergli poi nega-
re la nomination; e dei repubblica-
ni, che convinti che il 1976 — con il
Watergate, la recessione, la fuga
dal Viet Nam — «non poteva esse-
re un anno repubblicano», non or-
ganizzarono una campagna eletto-
rale.

Quando si accorsero che avreb-
bero potuto vincere, mancavano
trenta giorni alle elezioni, ed era
ormai troppo tardi.

Che cosa significa tutto questo
per il mondo esterno?

Significa una pit chiara e precisa
visione dei problemi internazionali,
soprattutto quelli della coesistenza
fra est e ovest, dei rapporti fra na-
zioni alleate e amiche e all’interno
del mondo occidentale.

Significa una pit precisa strate-
gia generale e soprattutto una mag-
giore stabilita: politica, economicad
e nel settore degli scambi commer-
ciali internazionali.

L’America torna ad essere affi-
dabile.

La sua parola torna ad esser¢
credibile come non lo era stata nct
tempi della distrazione del Viet
Nam, del Watergate, e di Jimmy
Carter. s

«C'é un rinnovo totale di fiducid
negli Stati Uniti» dichiara Marga-

ret Thatcher prima di incontrare
Gorbachev in vista dell'incontro
Shultz-Gromyko.

La visione americana del mondo
esterno diviene chiaramente inter-
nazionalista ed evita la tentazione
isolazionista. La sua politica cco-
nomica, che persegue I'espansione
metodica, il controllo fermo del-
I'inflazione, la riduzione del deficit
di bilancio, il liberismo a oltranza ¢
la chiusura categorica ad ogni for-
ma di protezionismo, assicurano
per il futuro una stabilita che signi-
fica, per il mondo esterno, soprat-
tutto stabilita ¢ rafforzamento di
rapporti e di scambi commerciali,
con beneficio per tutti.

La vittoria repubblicana del 6
novembre, come la sterzata del
1968, non significano che un’«era
repubblicana» ¢ cominciata, ¢ con-
tinua. Potra diventarlo se i repub
blicani saranno capaci di spostarsi
sufficientemente al centro.

Potra diventare una nuova «cra
democratica» se al centro sapranno
arrivare prima i democratici, che,
se il buongiorno si vede dal matti-
no, non hanno capito ancora
perché hanno perduto, hanno rie-
letto speaker della camera, ¢ leader
del partito il vecchio Tip O'Neil, ¢
restano divisi in tre o0 quattro parti-
t

i

L’America non & paese di centro.
Quello che & cominciato nel 1968, ¢
continua, & un ciclo moderato, di
gente che vuol tornare nella «main-
stream», la corrente principale del-
la tradizione del paese.

Respinge la politica del pessimi-
smo e della rassegnazione all’inevi-
tabile declino, al «malessere» della
nazione.

Del previdenzialismo a oltranza.
Accetta con vecchio entusiasmo

americano la dottrina opposta, del-
I'ottimismo ¢ della fiducia, della
produttivita all’interno ¢ della po-
tenza e della pace all'estero.

11 6 novembre, come sempre,
forse piu di sempre, lo spartiacque
politico del paese non ¢& stato fra
democratici e repubblicani, ma fra
liberali, conservatori e, categoria
abitualmente dimenticata, 1 mode-

rati.

Che chi ha vinto sia al passo col
paese di oggi lo dimostrano i giova-
ni che hanno votato nella loro stra-
grande maggioranza per Ronald

Reagan, Se avessero trovato idee
nuove ¢ valide nel programma de-
mocratico, non ¢i sono dubbi che
non avrebbero esitato ad accettar-
le, come hanno sempre fatto in
ogni altro tempo.

Questa volta le vecchie idee
«nuove» ¢ valide erano in campo
repubblicano

E questa ¢ la semplice ragione
per la quale Reagan ha vinto, a 73
anni, un nuovo mandato con la pil
grande valanga elettorale della sto-
ria d’America.
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TOSCANA AL PARAGONE

di M

ilio Adriani

Ci viene in mente, quasi per
istinto, la chiusa de L'inventario
della casa di campagna di Piero
Calamandrei, 'vitima mezza pagi-
na, di una finezza poetica e figura-
iva siraordinaria: «Paese dove
ogni sorriso sfuma in mestizia, ed
ogni lacrima, per non dar noia a
chi pud vedere, cerca di nasconder-
si in celia; dove le pene e le gioie
piu disparate, le vicende pit grandi
e le put umili, lontane di secoli o
nate con noi, si ritrovano livellate e
ricomposte in un'armonia casalin-
za che abolisce le distanze e i tempi
¢ fa sentire che nulla importa o
tutto importa nello stesso modo; i
nostri morti e { nostri figlivoli, le
scoperte della nostra infanzia e gli
addii della nostra vecchiaia, le fan-
ciulle che cantano sui carri trainati
dai buoi e le campane dei borghi
che annunciano I'ora di notte, gli-
pogel nascosti e i fiori che nascono
dalle loro ceneri, i nostri lutti, il
nostro amore, il passato e l'avveni-
re, le nostre speranze, la nostra li-
berta: Toscana, dolce patria no-
stray
Ma il lettore attento non sembra
potersi fermare soltanto al ritratto
della Toscana amabile, densa d'im-
magini, di suggestioni, di pensieri,
Egli avverte, attraverso quel profi-
lo, l'apertura su altri paesaggi, su
altre prospettive che fuggono al di
la della siepe di questo nostro giar-
dino: l'anonimo disegnarsi della
terra emiliana, dove ['uomo pare
Jermarsi e sostare per caso, senza
un minimo di colloguio con la na-
tura; il distendersi dolcificato dei
rilievi umbri, che finisce nell’Assisi
adulterata del francescanesimo di
©€omodo o in una Spoleto adattata
a sede di festival semi-ecumenico;
la pesantezza grigia della pianura

padana, la «bassa» irrespirabile
che va dalle uitime pendici della
marca piemontese fino al desolato
Polesine, al di la della quale vien
fatto di fiutare la megalopoli lom-
barda col suo triste giro delle af-
Sfluenze servili non riscattate da al-
cuna  mente illuministica... In
realta, le ultime battute del libro di
Calamandrei alludono anche, per
contrario, a questo panorama frau-
dolentemente  banchettato — agli
ig i e agli approssimativi sot-
to il nome di «Bel Paese». Del re-
sto, la povertd morale del vecchio
scartafaccio dello Stoppani dice
tutto. Viene naturale di operare il
confronto fra una Toscana civile e
un resto d'Italia rimasta all’incirca
al livello dell’invasione longobar-
da: incapacita di usufruire del dono
della parola, se non in qualche mal
conservato vernacolo o nella ripeti-
zione decaffeinizzata del nostro
idioma; esercizio ancora sub-limi-
nale dell’intelligenza, anzi di un
ethos ancora tribale o di un'inven-
tiva ferma al folklore delle compa-
gnie di giro di piazza in piazzu; e
coscienza dell’«esser cive» al livello
di un campanilismo per di pitt po-
verissimo di campanili... E un pa-
ragone spietato, ma obiettivo.
}’ive, la Toscana, nazione europea,
in un mondo di ex colonie romane
su cui spira ancora l'affanno delu-
50 diun S. Ambrogio o di un Gioa-
chino da Fiore. La logica del con-
fronto non conosce altre misure o
mezze misure. Altro che «ltalia di
buonincontro» di baldiniana me-
moria!

Questa «veduta» dall ‘abbazia di
Vallombrosa o dai giogo di Prato-
magno, dalle vette delle Apuane o
dalla cima dell "Amiata, 0 da passi
onde si trascorre dally regola del-

lorto e della centuriazione classica
ancor determinante assetto del
territorio ad una serie incoerente di
terre anonime, o anche dagli stessi
Jondovalle che segnano la trama,
ancora razionale, disegnata nei se-
coli dalle «opere e i giorni» degli
uomini a fronte delle sfrangiature ¢
dei discorsi balbettati nel loro spe-
rimentalismo infantile, questo scar-
to insomma di natura e di qualita,
lo rivediamo, senza crudelta maan-
che senza tenerezza, in molti capi-
toli aperti della stagione attuale.
Penso alla differenza immensa
che corre — di natura, di qualitd,
di stile — tra il Palio di Siena e il
concorso ippico alla Villa Borghesé
di Roma. Non é che un caso, ma tin
caso esemplare! A Siena, che rest¢
una tipica citta toscana, citta murd:
ta la cui materia é tuttora inirisa @
tensione, di passione, di mito, la

piazza raccoglie e da spessore ulte-
riore a quel mondo di ribollimento,
di rivoluzione, di festa.

, come tutte le ripetizioni di un
evento originario, una rappresenta-
zione, alla lettera e nello spirito, un
rifar presente la tradizione di una
gente libera sul versante esterno dei
rapporti polemici o pacifici col re-
sto del mondo, libera su quello in-
terno tanto da sancire senza mezzi
termini l'abito arcaico della contro-
versia e della faziosita.

A Roma, questo paesone laziale
intriso di false memorie e sorretto
da posticce speranze, lo scenario
artificioso accoglie dinanzi a sé un
pubblico di spettatori passivi, e non
di partecipanti, un concorso multi
colore da fiera, dove l'arte dell’
quitazione par essere copertura di
comodo ad una nobilta che non
esiste e non & mai esistita, e il mo-

mento mondano costituisce il livel-
lo massimo della cosiddetta mani-
Jfestazione,

Basta questo esempio per indica-
re, con precisione senza orpelli o
diffidabili proposte di compromes-
50, lo stacco veemente tra l'abito
toscano e quello del rimanente del-
la penisola chiamata Italia. E uno
stacco diffictle a misurarsi, poiché
non si puo rendere attraverso nisu-
re spaziali o cosmologiche, e chiede
piuttosto una valutazione giocata
sul metro dell'etica individuale e
comunitaria, dell'intelligenza e del-
la sensibilita, della capacita d'ini-
ziativa e della virti reattiva, della

Stessa risorsa mnemonica e della
medesima virti di proiezione verso
il futuro, e piti ancora della respon-
sabile coscienza dell’essere presen-
t, il biblico adsum. Certo che in
astratto questo «paragone» si tenta
malamente, e perde quasi tutta la
sua incisivita e il suo sapore. Me-
glio una descrizione empirica, fin
dove si riesce ad offrire una scia
Jigurativa immedesimata in situa-
zioni concrete. Meglio toccare con
mano il contrasto stridente fra que-
Sta terra ricca di fermenti e di voci e
di testimonianze e altre contrade i
cui brividi occasionali non le esen-
tano dalia triste condizione della
terra di nessuno.

Gia il confronto, venuto d’istin-
to, tra il Palio senese ¢ ['evento
ippico-mondano di Roma, ¢ abba-
stanza eloquente. Ma si dird che
dopo tutto si tratta di folklore, e il
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folklore ha scarsa profondita stori-
ca. Pub darsi. Ma una serie,
benché occasionale, di riferimenti,
¢l portano a conferme quasi sempre
puntuali. E toccano la storia pub-
blica, le restimonianze dell'etica e
del gusto, della lingua e della varia
virtu d'iniziativa. E bene che a tale
sequenza ci affidiamo per dare un
minimo di sostanza a questo para-
gone

Cost in primo luogo si rieccita il
ricordo — su cui ebbi a scrivere in
queste stesse pagine — della lettera-
tura del secondo dopoguerra. La
iradizione torinese si appunto sul-
l'opera di Pavese, dal Diavolo sulle
colline @ La luna ¢ i falo: un'intelli-
genza analitica e caustica, amara e
bruciata fino alla tragedia finale, in
sostanza un mito mancato. Quella
milanese e lombarda in genere fu
ancora piu solitaria, se possibile, e
priva di eco, spingendosi con triste
lucidita all'assurdo allucinante del
Deserto dei Tartari di Buzzati: un
tentative di saga estremizzato ai
confini dell’'utopia, una leggenda
destinata ad esaurirsi in se stessa.
Inutile parlare del silenzio quasi as-
soluto di Venezia, di Bologna, di
Roma. A Venezia é continuato sol-
tanto un marco-palismo di manie-
ra, € il suo esito & stato il Kolossal
televisivo che ci ha aduggiato per
seftimane e settimane. A Bologna si
€ rimasti bloccati nella galleria delle
bottiglie di Morandi, in una deserta
sala di bowling, e a Ferrara il giro
delle mura lascia al semplice Jilo
del ricordo il verde del giardino dei
Finzi Contini. E le cose romane
sono rimaste (nvischiate fra unu
Mamma Roma ranto prossima al
guittismo ipo-emotivo della Ma-
gnani ed un Pasticciaccio accomo-
dato all’arte inquisitoriale di un

senza alcuna possibilita di generare
e di nutrire una leggenda. C’¢ sol-
tanto quaicosa a Napoli, nascente
dall'arcaica poetica del «pane dei
poveri» e continuata a sussulti nel-
l'immaginativa del mare che non
bagna Napoli (Ortese) o nel similo-
ro dei racconti di Marotta o di Pri-
sco, 0 nei lacrimatoi del teatro defi-
lippiano: troppo poco per uscire
dal guscio della vecchia canzone
partenopea. In realta, la vera mito-
logia di questo dopoguerra ¢ nata
ed ha preso consistenza e dramma-
ticita soltanto in Toscana, soprat-
tutto con il ciclo pratoliniano, dal
Metello legato alle passioni del pri-
mao Novecento a Lo Scialo e alla
Costanza della ragione che han se-
guitato il filo riposto di questa me-
moria assidua di continuo sconfi-
nante nel clima della leggenda. Cer-
cate altrove un’emergenza di que-
sta forza e di questa dignita. Non
troverete altro che immagini mono-
dimensionali come quelle accenna-
te o, al piw, la mitologia nostalgica
e decadente che riconnette in Sicilia
al tempo gia perduto dei Viceré di
De Roberto il momento della disin-
tegrazione. e del dissolvimento del
Gattopardo. E ancora il metro del-
la leggenda dell'antica Baronessa di
Carini,

Questo ritratto delle cose, delle
situazioni e delle emergenze, biso-
2na che sia aggettante come un al-
torilievo, come un «tutto tondo»
che da sostanza alle immagini e
movimento agli affetti e alle idee. |
graffiti, come wutte le proposte a
due dimensioni, contano poco.
Non si scala una montagna, né si
discende nelle caverne ipogee, pun-
tando sulle semplici iscrizioni rupe-
stri.

Dico questo g_i& ponendo mente 4
quella specie di hit parade deijjp,.
dustria e dell'arte che ottiene
tempo nel resto della penisolg cre-
dito e lustro a non finire. Lasciamg
pure da parte linconsistenza ¢ la
banalita dei festival canori, ¢ .
sciamo anche da parte, come sq.
stanzialmente insignificanti, le ri.
correnze ufficiali delle mostre indy.
striali e figurative. Esse valgono al
piu a dare il punto della produzio-
ne e i bilanci dell’attivita consumi.
stica. In tal senso, la fiera di Mila-
n0 0 quella di Bari rispondono per-
fettamente alla mostra di Venezia o
al festival di Spoleto. Sono un utile
riscontro per rassegnanti e rasse-
gnati. Non riesco a dare un ricono-
scimento piit lusinghiero. La quasi
totale assenza in Toscana da questo
modo di procedere per «ostentazio-
ne» & piuttosto un merito che un
demerito. Questi teatri-tenda do-
vrebbero fare i conti — e di fatto,
Jiniscono col doverli fare — col
vento di libeccio o con l'acido cor-
rosivo dell’ironia. Se un'istituzione
& veramente tale, essa rimane; non
si affida a cicli biennali 0 annuali 0
mestruali. Essa si comporta come
la «Chigiana» di Siena, che ha im-
pegnato da decenni una banugl(u
tanto densa quanto silenziosa, in
uno studio duro e obbligato allo
statuto della parola data: non lumi-
narie effimere, non esibizioni di
critici, non esplosioni palmna]l.
ma costanza e fedelta. Approdia-
mo di nuovo a Siena e sappiamo
che ¢'é qualcosa che continua con
fatica la sua non tanto modica cifra
delle origini. Qualcosa di simile av-
viene al Monte de’ Paschi, che con-
ta i soldi du secoli e li fa girare I’?’
mondo come talenti evangelici, ri-
dendo, come tutti i toscani, delle

et
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amare e sinistre vicende del vecchio
Banco Ambrosiano,

Questo rinvio, squisitamente to-
scano, da Firenze a Siena, da Arez-
20 a Pistoia, da Prato a Lucca, da
Cortora a Volterraed ¢ S, Minato
(tutte le citta toscane hanno questa
qualita in comune, questa straordi.
naria virtu cittadina che fa tutt'uno
con la dignita dell 'ul)mr)’/, ¢t richia-
/ma, sempre in via comparativa, g
quell'unicum o quasi che L'aru;le~
rizza la nostra regione e ciop 'as-
setto del territorio. e altre regioni
hanno avuto ed hanno tuttora scar-

se possibilita di «assettarsiv: la loro
/lsganantia resta ancora quella ar-
caica, dettata dalla natura; e le mo-
difiche si presentano quasi sempre
sotto forma di intrusioni violente ¢
sopraffattive dell’ambiente. Da noi
— il discorso ¢ stato messo in atto
da piit secoli — ci sono state la
graduale costruzione e JSigurazione
del paesaggio, anche passando at-
{raversp la pianificazione raziona-
le. 1i piano Detti del *62, attinente a
Firenze, investe empiricamente al-
meno un terzo della Toscana, e sul
pano  metodologico g interessa

—
tutta e, nonostante i ritard;
sature, le incoerenze léa:dé},l,:,, e

i Ah L pro-
messi delle varianti, i| Progetio
bene «locale» non ha perdur;etl)v
punta provocativa della syq esemﬂ
plarita. '

Le proiezioni vagheggiate i
della To_scal_m sono scadute {,Zﬁﬁ
sempre in sistemazioni contingen;i
od han tentato la via seducente my
ineffettuale dell’utopia. Qui, il pig-
no é venuto fuori come controllo e
insieme disegno futuribile dell ‘am-
blqn!e urbano ed extra-urbano,
clyrazr(ando. oltre la piana Prarp-
Pistoia, anche 'alto e il basso Val-
darno, il Mugello e il Chianti ad un
redde rationem illuminato dai sole
della ragione.

Di qui s’intende anche come, sia
pure a prezzo di fatiche immense e
di sacrifici dolorosi, la Toscana sia
riuscita a mantenere la figura tradi-
zionale del paesaggio. 1l transito a
suo modo drammatico dell’epoca
arcaica della vita dei campi e del-
lartigianato di bottega al giro acce-
lerato delle officine, degli empori,
delle banche e delle borse non ha
adulterato senza rimedi la scena na-
turale della nostra esperienza quo-
tidiana e piit che quotidiana. I cam-
pi Flegrei di sibillina memoria o la
riva di Sirmione cara alla barca on-
deggiante cantata da Catullo sono
diventati immagini presso che irri-
conoscibili; ma noi riusciamo anco-
ra a battere la vecchia via Faentina
su cui passo Lorenzino dei Medici
in fuga dopo ’uccisione del duca
Alessandro; sostiamo sulle pendici

del monte Albano ancora come il

un parco mediceo, e seguiamo (e

curve della via Cassia quasi fosse la

continuazione omogenea dell’anti-

ca «via francigena». Anche qui il

confronto esprime con tanta Vio-

€€...ecome Pre
fuori,... vale realmente come
allegoria di tutto un processo
di trasformazione, per cui
‘esercizio dell’intelligenza fa
tutt’uno con la risorsa
inimitabile della
metamorfosi. 39
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lenza lo scarto che ci lascia senza
parola.

E che cosa dovrei dire di quella
che di solito prende il nome di co-
scienza civile e finisce con l'essere,
si voglia 0 no, arte politica? Per
tanti anni ci é stato ricordato come
la «cosa pubblica», rinnovata dal
tempo critico della Resistenza, rav-
vivasse il costume e la morale asso-
ciata rilanciando le misure esem-
plari della marcia del Quarto Stato,
della riedita «citta» di Carlo Catta-
neo, deil’apertura della  nuova
mente educata alla misura «politec-
nica» sulla citta da edificare su fon-
damenta irriducibilmente nuove.
Ma queste sono state soltanto vo
allusioni, promesse, impegni, vene
d'inquietudine, nulla pit. L’inizia-
tiva novatrice, e sotto certi aspetti
rivoluzionaria, piaccia o non piac-
cia, é venuta dal paradossale di-
scorso lapiriano, tale per quel suo
sapore i I dagli Orti

e

JSormatori accreditati dell’opinione
bblica scossero la testa, e credet-

di San Marco e per quella sua forza
penetrante che fece di Palazzo Vec-
chio la sede del piu inquietante
scambio fra le nazioni e del dialogo
mediterraneo, pronto a dilatarsi
nella sfida aperta per la pace con la
polemica connessa con la proiezio-
ne del Tu ne tueras pas e piu ancora
con la disperata speranza dell’inte-
sa nel viaggio neo-marcopoliano
nel Vietnam insanguinato. I polito-
logi, anche seri, dei nostri Atenel, i
reggitori ufficiali dello Stato, gli in-

tero di poter consegnare alla me-
moria quell'avventura sapida d’as-
surdo.

Ma io mi chiedo oggi, a distanza
di venti e pitt anni, se qualcosa di
pin pensato, sofferto e vissuto, si
trova, in materia politica italiana,
al di fuori di questa sortita fiorenti-
na e toscana, all’esterno cioe di
quell’area sacro-profana espressa
nell’Architettura dello Stato del
sindaco di Firenze.

A Firenze, e in buona parte della

Toscana, circolarono intorno agli
anni Cinquanta — ma han seguita-
to per parecchio tempo ancora —
quei fogli domenicali delle Badia,
nascenti dal cuore della «messa del
poveri» che nessuno riesce a dimen-
ticare. Un foglio, un foglio soltan-
10, con una preghiera, una medita-
zione biblica, un richiamo al valore
primaziale della comunita istituita
e alimentata dalla liturgia, un allac-
ciamento essenziale del culto reli-
gioso alla cultura secolare, un'im-
magine-simbolo  espressa  dalle
splendide xilografie di Pietro Pari-
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ossimative e polvero-
ono le piti cospicue rivi-
24 iel tempo — dalla Vita
€ ¥Fensiero della Cattolica Univer-
sitd Milano all’Humanitas di
Brescia ed alla stessa Civilta Catto-
ita Compagnia di Gesii — ¢
S€ non asiratte certo fuori
asse rispetto all’attesa della uhm'&
ra genten, le offerte pur vivaci della
Cuitura laicista, esemplata nel Polj-
tecnico di Virtorini!
Jatto ¢
verificatesi
furono, e ne
ai spiritual

] che queste proiezioni
fuori d
Juori di Toscana non
anche sono, portatric
: autentica, né veicoli
di una «paid, che venga a rom.
7:/( una buona volta col passato,
fer 3 ) .
n effetti, le poche voci meditative
espresse in Italia eli ultimi tren-
I'anni sono passate per varco della
e fura toscana. Soprattutto nel-
larea fiorenting S| /r‘l!ll‘u'(‘

sono

quelle cerchie che somigliano molio
ad isole monastiche, in apparenza
distaccate dal ritmo serrato degli
hahllgﬂ urbani, ma nella sostanza
— e forse proprio in grazia delliso-
lamento che consente una visuale
piu remota e pin profonda coinci-
dente con la sorte della citta: la
casa di S. Sergio di don Barsotti
sulle pendici di Settignano, col suo
recupero della mistica orientale ¢
del pellegrinaggio delle anime cq-
denzato dalla Sigura suggestiva de-
gli staretz russi; la sede della Badia
Jiesolana chiamata a raccogliere e
}’nr(f_l¢'ar1’ le ipotesi e gli urti delle
l"csumonmruu di P.E. Balducci;

leremo chiantigiano delle «Stin-

che», dove il P.G. Vannucei ha re-

stituito nella meditazione ¢ nello

studio dei Padri del deserto il profi-

lo e lo spessore dell ‘antica Tebaide;

¢ ancora la dura traversia (i dw;

lani da Calenzano a Barbiana di
Mugello, donde nacquero per re-
Stare documento inquietante su
molti tavoli ben levigati le famose
Esperienze pastorali. Soprattutto
queste ultime, fra le molte provoca-
:lon{ dell'intelligenza toscana nei
confronti della sedicente cultura
nazionale, segnano il distacco di
cui si sostanzia questo confronto:
la caratura «locale» di quelle pagi-
ne, causa la carica straordinaria
della misura educativa, formativa,
edificativa della gente in quanto aj-
fidata alla virti elementare ma ge-
netica e critica della parola e della
lingua, si avverte oggi come ieri
nella sua forza dirompente di con-
traddizione e di rottura. Tutt'intor-
no si ha la platea attonita della pe-
dagogia nazionale, cosi passiva-
mente attaccata all’allure pseudo-
profetica dei Magisteri col loro cul-

to periferico dell’«occhio del fan-
ciullo»: pallide imitazioni dell’uffi-
cio di Méntore, boccate di fumo in
una cattedrale. Bastarono cosi du-
gento pagine scritte in autentico to-
scano e stampale su carta toscana
per vanificare { quintali e quintali
di «attin congressuali in un nugolo
di carta straccia. E tutto cio e venu-
1o fuori da un angolo sperduto del-
la terra def Mugello, non dai parag-
gi teologico-sentimentali del man-
zoniano lago di Como o da qualche
anfratto regal-brigantesco del re-
gno delle Due Sicilie. Tutto cio —
ripetiamo — & venuio emergendo
da queste «emarginate» isole tosca-
ne, dove l'orazione ¢ diventata stu-
dio e lo studio formazione di carat-
teri e di anime: parole e silenzi dei
Padri del deserto generatori della
nuova Tebaide; lezioni dei romitag-
gi di un tempo reviviscente nella

religione purificata dalle scorie
controriformistiche e trionfaleg-

gianti; tratti biblici come la scala di
Giacobbe o il vangelo giovannéo
pronti a niaprire le frontiere corrose
del Cristianesimo. E tramite la se-
quenza di urti rappresenitata da
questa cultura toscana che prende
sangue e vigore la circolazione eu-
ropea delle idee. Tolstoi, Gandhi,
Senghor, M.L. ¢ sono i termi-
nali, o almeno i varchi del passag-
gio obbligato, per simili appunta-
menti, onde si rigenerano i logori
ideali della tolleranza e della pace.
Questo gap incolmabile fra la
Toscana e le altre contrade pit o
meno desolate del «Bel Paese» puo
trovare una miriade di conferme ul
teriori. Ma io penso in particolare
alla «testimonianza» degli interpre-
ti, commentatori, storici del nostro
tempo, Qui non si mette in dubbio
l'acribia e il valore descrittivo di
non pochi di questi autori; si avan
zano riserve sulla pienezza e sull'in-
cisivita dei loro quadri. Net loro
orizzonti non si avverte quasi mai,
o lo si percepisce in modo solo
sfuggente, l'«aggetto» della Tosca-
na e della sua penultima e ultima
storia a fronte della vicenda gene-
rale della penisola. Non si é riusciti
ad intendere quello che é successo a
Firenze: lo sgretolamento e la mes-
sa in crisi del Buongoverno tradi-
zionale, civile e religioso; cio che é
risorto dalle rovine di Livorno, {"u-
nica citta «maoderna» comparsa
nella storia italiana e come tale re-
stituita a repubblica del mare sotto
lo sguardo vigile dei Lloyds di Lon-
dra; e come Prato sia venuta fuori,
per cui la hattuta corrente che 'ha
indicata come capitale degli stracci
vale realmente come allegoria di
tieto un processo di trasformazio-

fettuale dell’opera di

ne, per cui l'esercizio dell’intell
genza fa tutt’uno con la risorsa inj
mitabile della metamorfosi

C'e di pin. La st
cente della
monca, applaitita,
non Si ricorra a c

artific

0 discorso,
del paragone, m i de
figurativo. Che razza di
bruciante salt ori dal cor
tra la resa per imm i
realismo rosselliniano e la
ne-romanzo machiavellicamente ef
Malaparte!
Oggi che abbiamoe il diritio sacro
santo di giudicare dei films di Ros
sellini come di documentari
cati, fatti passare per realistici
sfruttando il montaggio della soffe
renza affittata a ore e della gl
di cartapesta, ci corre
bligo di assumere La
scrittore pratese come 'unico do
cumento capace di renderci il ritmo
del cammino doloroso
quanto un pellegrinaggio, e di far
rivivere ['alternanza genwina del
dolore e deila speranza della stagio-
ne piu critica che sia stata vissula.
Molta gente storcera la bocca
nell'udire questa dissacrazione di
uno dei tanti miti italici, e nel sen
tirsi richiamare all’autenticita di
pagine di solito consegnate alla me-
dia reputazione. Eppure, basta
guardare e leggere (che é una delle
tante forme del vedere): lu logica
del paragone, sincera e stringente, &
nemica di ogni compromesso ¢ di
ogni equivoco, e si assimila alla
morale dell’«inventario della casa
di campagnay, della nostra casa di
campagna assunta senza mezzi ter
mini a segno di contraddizione.

come ¢

il




Senza raggiungere le vette vene-
ziane, il Carnevale (a Venezia dura-
va da ottobre a quaresima ¢ aveva
anche un supplemento di due setti-
mane per la «sensa» cioé I'Ascen-
sione) anche a Prato e in Toscana
veniva festeggiato allegramente.

A Prato per esempio la stagione
lirica al Metastasio, che veniva det-
ta di Carnevale, cominciava per S.
Stefano ¢ finiva I'ultima sera del
Carnevale stesso ¢ cioé di martedi.

Si davano due opere per com-
plessive 24 sere.

Ma la serata piu importante nella

IL. CARNEVALE

___ diPietro Vestri
quale, sfidando le autorila e la mo-
rale, si poteva ballare anche in ma-
schera, proprio al Metastasio era
'ultimo lunedi del Carnevale.
Strano fenomeno quello del Car-
nevale in cui si festeggiava sempre
qualcosa di ultimo, quasi per dare
un addio alla sfrenatezza prima
delle penitenze quaresimali.
L’ultimo giovedi, particolarmen-
te sentito in Toscana, era il Berlin-
iva festeggiato non
o dei giorni culmi-
nanti del Carnevale, ma anche
come inizio di riti gastronimici le-

gati in modo particolare ]

ra: soprattutto alla friy s Sl
ce.

ura dol.

Per usare il candido
servato nelle vcscich(e S(lirc\;llg‘:p?.
chg era stalq ammazzato il 17 rca:
naio, proprio per S. Anmniogd"i
porcellino, nelle case toscane §
fnggevanc frittelle di riso o cenci &
in quelle emiliane le sfrappole i
qu_ellc ycneziane i galani, che sc'ml:
poi vari modi di chiamare della pa.
sta dolce fritta, che aveva ed ha
come base farina, uova, un goccio
di liquore, che pud andare dall'ac-

qua vite al marsala ¢ un po' di
zucchero vanigliato.

A Firenze, dove forse si mirava
alle raffinatezze, lo strutto veniva
usato per la stiacciata alla fiorenti-
na o stiacciata unta.

L’Artusi parlando di questa ri-
cetta dice di averla avuta dal prate-
se Antonio Mattei, che al gran ga-
stronomo tosco-romagnolo, ricor-
dava il boccaccesco Cisti for-
naio.

Con questi fritti dolci quindi si
festeggiavano da noi, ma a Prato
anche con le polpette, le ultime sere
di Carnevale o meglio, goldoniana-
mente, di Carnovale.

E poiché siamo a Venezia, sen-
tiamo proprio da un cronista sette-
centesco come lo si festeggiava ma-
scherandosi non solo da Arlecchino
o Colombina o Pantalone, ma da
«mostratore di marmotte, avvoca-
to ebreo in lacrime, vittima del mal
francese, da svizzero, da tedesco,
da francese sfrontato e da spagnolo
borioso».

Oggi che non riusciamo quasi
mai a divertirci e che siamo quasi
sempre insoddisfatti, forse per le
troppe cose che abbiamo, dovrebbe
farci riflettere il fatto che nel 1789,
pochi mesi prima della rivoluzione
francese e pochi anni prima della
fine della Serenissima, il Doge mori
il martedi di Carnevale ¢ la notizia
fu tenuta segreta dalle magistrature
veneziane perché «nessuna goceia
di gioia vada perduta».

Giovanni Signorini; Carnevale in Piazza S,
Croce - Firenze, Uffizi

STIACCIATA ALLA FIORENTI

Ricetta occorrente per sei persone:

700 g. di pasta da pane; 100 g. di zucchero; un pizzico di sale; 4
rossi di uova; la scorza di un limone gratiugiato o di un arancio;
120 g. di strutto.

Lavorare l'impasto dolcemente, perché il lievito della pasta
non si spenga. Tenete 'impasto facendovi la crace sopra, tre ore
coperto da un tovagliolo in un luogo tiepido. Aggiungetevi un
altro rosso d’uovo e altri trenta grammi di strutto. A malgaman-
do sempre molto dolcemente, disponete il composto in una
tortiera rettangolare unta e passatela al forno fino a che non
abbia preso il colore dorato. Spolverizzatela di zucchero vaniglia-
to e servitela tiepida. Chi avesse cucinato larista qualche giorno
prima puo tenere da parte il grasso della stessa e aggiungerlo alla
stiacciata che verra cosi pin saporita.

VINI

Con un piatto simile, tra il salato e il dolce, si pud bere o un
vin santo molto secco o un rosenmuscatkeller altoatesino o, per
chi lo trovasse, un buon fragolino fresco.

RX]




CASSE DI RISPARMIO

LA COMUNICAZIONE PERIODICA

La stampa periodica delle Casse
di Risparmio ¢ delle Banche del
Monte & stata oggetto di un’ampia
analisi nel corso di un Convegno
che si ¢ tenuto a Reggio Calabria
I'11 ed il 12 dicembre scorso.

«ll rapporto tra ghi Istituti di cre-
dito ¢ la stampa — ha affermato il
Presidente della Cassa di Rispar-
mio di Calabria e Lucania Prof,
Del Monte nel suo intervento di
apertura — @& particolarmente im-
poriante, e ancora di pi per la
categoria delle Casse di Risparmio,
che tradizionalmente curano in ma-
niera pariicolare il rapporto con
l'opimione pubblica locale»,

L'Avv. Ferrari, Presidente del-
"ACRI, ha affermato che attraver-
so la pubblicistica si esprime il plu-
ralismo delle Casse di Risparmio,
che nel mondo bancario italiano
rappresentano il settore piu- diffe-
renziato ¢, forse, quello pia aperto
alla comunicazione con gli ambien-
U esterni. Ha auspicato quindi che
dal Convegno potesse uscire raffor-
zata I'immagine di apertura e di
vitalita delle Casse di Risparmio
italiane

Dopo il saluto del Sindaco di

Reggio, del Sottosegretario all'in-
dustria Sen. Zito ¢ del Presidente
dell’USPI Dr. Redaelli, un quadro
completo del panorama della stam-
pa di categoria ¢ stato dato dal-
I'Avv. Terpin, Presidente della
Cassa di Risparmio di Trieste, che
ha illustrato i risultati di un’analisi
condotta dall’ACRI. Da tale inda-
gine risulta che la categoria esprime
44 testate che possono essere cosi
suddivise:

6 periodici scientifico-culturali;

12 periodici di pubbliche relazio-
ni;

14 periodici
mentativi;

12 house organ.

1120% di tali testate ha una tira-
tura inferiore alle 1.000 copie; il
56% una tiratura tra le 1.000 ¢ le
10.000 copie ed il 24% oltre le
10.000.

«l risultati di questa indagine —
ha concluso Terpin — hanno per-
messo di rilevare una ricchezza di
esperienze probabilmente non da
tutti fin qui conosciuta; il profilarsi
di nuovi tipi di periodici, pur in un
panorama ancora sostanzialmente
tradizionale ma comunque in co-

economico-docu-

| CONVEGNO SULLA COMUNICAZIONE
LA STAMPA PERIODICA
j'i‘suz CASSE

DI RISPARMIO

E DELLE BANCHE DEL MONTE
Reggla Calabria 11:12 dicembro 1984

e
01 CALABRIA € DI LUCANIA

Stante movimento; 'apertura di un
dialogo culturale ed operativo in
genere con la clientela ed il perso.
nale.

Ma cio che piu ¢ stato messo in
rilievo dall'indagine ¢ la sostanziale
importanza di questo tipo di infor-
mazione, forse fin qui trascuratq
almeno da alcuni, in quanto si rite-
neva superata o che in tempi brevi
sarebbe stata soppiantata dalla ra-
pida evoluzione tecnologica dei
mezzi di comunicazione.

Ora non solo queste aspertative
sono state disattese, ma la stampa
periodica, lungi dal presentarsi
come obsoleta, dimostra attraverso
le esperienze di tanti Istituti la sua
vitalita».

Il Sen. Bloise, Vicepresidente
della Cassa di Risparmio di Cala-
bria e Lucania, ha quindi illustrato
i dati di una ricerca pilota condotta
dal suo Istituto, mentre il Prof.
Barbiellini Amidei ha fatto il punto
sull’attuale stato dell'informazione
in Italia, affermando che gli ultimi
cingue anni sono stati caratterizzati
da un’intensa trasformazione, pre-
ceduta a sua volta da due impor-
tanti mutazioni; dalla rivoluzione
televisiva del 1954, che ha consenti-
to il superamento del dialetto e del-
I'analfabetismo ed ha segnato il
primo approccio di massa ai pro-
blemi della comunicazione, ¢ dalla

trasformazione intervenuta  nei
giornali negli anni della contesta-
zione, caratterizzata dall’allarga-
mento ¢ perfezionamento dell’in-
formazione economica — pur con i
connessi difetti di crescita — e da
una maggiore consapevolezza dei
problemi del settore.
Negli anni dal 1975-1980 I'im-
portanza dell'informazione econo-
mica si consolida, anche se manca

un‘adeguata consapevolezza della
necessita di mediare fra_tecnici ¢
Paese, ¢ piu in generale diventa ir-
reversibile il ruolo che P'informa-
zione viene a coprire, con le conse-
guenti maggiori responsabilita che
andrebbero meglio esercitate, con
tutfo ¢io che questo comporta per
gli operatori dell'inf()r_maziomn

1l periodo odierno & infine carat-
terizzato dalla molteplicita delle
fonti tele ¢ che da avvio, a metd
tra informazione e comunicazione,
all’eta dell’intrattenimento di mas-
sa, in cui la maggioranza della po-
polazione acquisisce le nolizgc‘ es-
senzialmente dal mezzo televisivo,
una fascia piu ristretta utilizza an-
che i settimanali, peraltro in crisi, ¢
una fascia piu ristretta ancora i

uotidiani.
g 11 Dr. Amerigo Rutilio Gori del-
I'Associazione Bancaria Italiana ha
allargato I'analisi a tutto il sistema
bancario, affermando che la gestio-
ne dell'immagine aziendale ¢ ormai
entrata a pieno titolo tra le p{ofcs-
sionalita dell'impresa bancaria.

Comunicazione ed immagine
sono uno strumento intelligente per
dialogare con I'ambiente esterno ¢

per creare il clima.di l‘iduci'q indi-
spensabile alla gestione dell'impre-
ﬁlLa stampa periodica costituisce
uno dei principali «veicoli» a di-
sposizione del management !?unm-
rio non solo per comunicare i cam-
biamenti in atto nel proprio conte
sto aziendale, ma anche per verif
care 'evoluzione della banca nel
mercato ed il grado di rispondenza
della «professione» alle domande
che la societa pone alla banca.

«Lo slogan “'informazione c‘_dz-:
naro” — ha continuato il Dr, Gori
— ¢ gia oggi presente. Qui e non
altrove sara il punto di forza di un
nuovo modo di produrre, di creare
ricchezza, di fare imprenditorialita,
di soddisfare i bisogni emergenti
del sociale. .

1l successo della banca verra dato
soprattutto dalla capacita e dalla
velocita con cui sarg in grado di
ridurre il “gap” comunicazionale

on le stesse “esterne” ».
2 11 Dr. Basilio Grimaldi della Ca-
riplo ha quindi illustrato le caratte-
ristiche dell’informazione scientifi-
ca e culturale, traendo spunto dal-
I'esperienza della Rivista milanese

di economia, ed ha affermato che
«una rivista aziendale non dovra
temere o evitare il confronto con
altre pubblicazioni senza aggertivi,
ma dovra sapersi porre allo stesso
livello e semmai eccellere per origi-
nalita ed eleganza delle soluzioni
adottate».

La nuova banca, quella che cu-
rando le pubbliche relazioni ¢ l:x
comunicazione aziendale si inseri-
sce nella realta che la circonda, ¢
stata delincata dal Dr. Leonello
Radi, Direttore generale della Cas-
sa di Risparmio di Foligno.

«La banca — ha affermato il Dr.
Radi — @ certo l'impresa delle im-
prese. E il punto di raccordo di
tutte le attivita economiche e finan
ziarie. 1l cambiamento della sua
presenza operativa discende daile
profonde modificazioni che ha su-
bito la comunita civile, la distrib-
zione della popolazione attiva, che
nei decenni recenti ha abbandonato
destinazioni secolari come quella
del settore agricolo per passare al-
l'industria_ed al terziarion.

Ecco quindi che, per darsi questa
nuova immagine, ¢ necessario uno
strumento di comunicazione che
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possa dare informazioni sui servizi,
essere strumento di formazione ¢
dibattito e rappresentare anche un
momento di cultura.

Come si realizza una rivista in
f{raf(\ di raggiungere questi obbiet-

ivi?

A questa domanda ha cercato di
d}:rc una risposta operativa il Dr.
Carlo Gabellini della Cassa di Ri-
sparmio di Prato,

Rifacendosi  all'esperienza  di
Progress, il Dr. Gabellini ha affer-
mato ch; una rivista legata al terri-
torio pud raggiungere 1 propri ob-
biettivi cercando di ottimizzare un
mix di tre elementi.

La redazione, composta da per-
sone di banca ¢ persone rappresen-
tative della comunita in cui essa
opera, che ha il compito di costitui-
re lopportuno collegamento tra
I'Azienda di credito e le problema-
tiche del territorio.

I collaboratori esterni, che sono

o, eli effettivi redattori della maégior

parte degli articoli della rivista sugli
argomenti che sono stati scelti dalla
Redazione. E importante per I'im-
magine della Cassa ¢ per la promo-
36 zione del suo ambito territoriale

€€ La nuova banca, quella che
curando te pubbliche relazioni
e la comunicazione aziendale si
inserisce nella realta che la
circonda,... 99

che i collaboratori esterni siano au-
torevoli personaggi dell’cconomia
della cultura e della vita pubblica in
genere, ma ¢ altrettanto importante
o[fnrg anche ai giovani I'opportu-
nitd di esprimere le loro idee quan-
do questi abbiano il supporto di
una buona preparazione e un vivo
interesse per i problemi della collet-
tivita,

Non deve essere trascurata, infi-
ncLl‘lmmaginc grafica.

Lo scarso tempo a disposizi
dei lettori ¢ il nemico dip?xslltlllaml,acx
carta stampata. In pit il mezzo te-
lcvxsn'o.'chc si avvale di immagini
cloqucnu‘ accompagnate da brevi
commenti, ¢i ha disabituato ai lun-
&hi articoli. Quindi il taglio di una
nivista che voglia fare opinione. ma
prima di tutto voglia essere llclm
deve essere immediato, giornalisti.
o ed accompagnato da illustrazio-
ni ed altri accorgimenti grafici Ea»
paci di dare una sintes; dell’argo-

mento trattato anc g ;
frettoloso. che al lettore Py

In conclusione, per 2
che voglia mamcnc':e ulrllngn:iq’:m
continuo con il proprio (errimrio(0
v‘alo_m.zarlo. la pubblicazione s
ngdxpa resta attualmente i mc]pzc-
migliore, almeno finché la dirfmi 4
ne Qell'; teleriproduzione non rc:;’
dera pili vantaggioso servirsi di vi-
deotape o altro,

Ma l'informazione culturale edil
legame con il territorio non sono
gli unici obbiettivi di una rivista
aziendale.

L'Avv. Michelangelo Massano
della Cassa di Risparmio di Torino
ha svolto la propria relazione sulla
divulgazione economico-statistica,

Anr_averso questo tipo di pubbli-
cazioni le Casse di Risparmio «ve-
dono frol)ilimta la loro funzione di
attenti e qualificati sensori del tes-
suto socio-economico locale valo-
rizzando  maggiormente in tal
modo la loro imprenditorialita e la
loro autonomia».

11 Dr. Padovani, Segretario gene-
rale della Cassa di Risparmio di
Vero_na, ha infine trattato della co-
municazione aziendale che ha per
destinatari i dipendenti, afferman-
do che I’house organ ¢ una finestra
aperta all’interno dell’azienda per
consentire a chiunque, ma ai colla-
boratori per primi, di affacciarvisi
per vedere e per capire il meccani-
smo completo della «sala macchi-
ne»,

Nel complesso il Convegno ha
dato un’immagine quanto mai viva
¢ vitale della stampa periodica delle
Casse, ¢ non ¢ escluso che, proprio
a seguito delle sue conclusioni,
qualche nuova testata si aggiunga a
quelle gia presenti.

L'AGRICOLTURA DI CARMIC

ANO

TRADIZIONE, REALTA E PROSPETTIVE

di Ugo Contini Bonacossi =

SR C—

11 modo migliore, anzi I'unico modo serio per capire
la realta cconomica e sociale di una zona, ¢ quello di
conoscerne la storia ¢ le condizioni naturali,

Soltanto quando si ha un quadro di quello che esiste
¢ del perché esista si possono intravedere le prospettive
del futuro.

Dico intravedere perché quando si esaminano i fatti
che condizionano una certa situazione si deve farlo
con umilta e spirito obiettivo, tenendo conto che le
condizioni naturali rimarranno fisse mentre i condi-
zionamenti «esterni» potranno variare anche in modo
oggi difficilmente prevedibile.

Eccolo il nostro Carmignano: un contrafforte del
Montalbano affacciato come un balcone verso Prato
aperto da tutti i lati su quella grande pianura che la
notte, da qui, vediamo come una successione ininter-
rotta di luci da Firenze ¢ Prato a Pistoia.

Questa posizione centrale ha portato nel passato a
essere oggetto di contesa e di guerre feroci, ma anche e
da sempre a una facilita di scambi ¢ di contatti con le
citta.

La stessa posizione centrale ha effetti sul clima ¢
sulle produzioni: molto sole, una buona ventilazione,
qualche maggiore pioggia in estate, — assieme alla
natura dei terreni — danno ai vini e agli oli di Carmi-
gnano caratteristiche eccezionali.

Viti e ulivi, dunque, predominano, fino dal pass
pitt lontano, sulle nostre colline, ma la caratteristi
queste due colture ¢ estremamente diversa: gli ulivi che
a volte superano i mille anni di eta sono una eredita
del passato.

1 el

ioiterra i su cui si trovano
testimoniano una mirabile sistemazione che nei secoli
ha richiesto enormi investimenti ¢ che assicura ancora
oggi una ottima regimazione delle acque, ma che male
si presta alla meccanizzazione e quindi ad una agricol-
tura moderna.

La viticoltura ha invece sistemazioni nate nel dopo-
guerra, che seguono le linee di pendenza ¢ quindi
portano a qualche inconveniente nella regimazione
delle acque ma che rendono possibile lavorare con
tutti i mezzi moderni.

La terza realta di Carmignano e di tutto il Montal-
bano sono i boschi che coprono tutta la fascia pit alta
e le zone pit scoscese che molto hanno sofferto per gli
incendi e che oggi i proprietari si sforzano di migliora-
re con l'aiuto della Pubblica Amministrazione.

Questa & la realta carmignanese come appare agli
occhi di un qualunque osservatore attento.

Se poi si vuole approfondire qualche fatto economi
vede che anche in questo Carmignano ¢ un «caso

co
a sen.

Certamente la nostra economia non ¢ sfuggita alla
crisi che minaccia lo spopolamento di tutta la collina
italiana, ma due fatti particolari hanno contraddistin-
to questo angolo di Toscana: la nascita di una econo-
mia mista e la particolare qualificazione di aleuni
nostri prodotti. o

1l primo fatto trova la sua spiegazione nella vicinan-
za a uno dei piu grandi poli industriali del nostro
Paese.

Prato ¢ la sua industria non solo hanno creato un
pendolarismo che ha anche dei positivi risvolti umani
(permettendo di lavorare in fabbrica anche senza ab-
bandonare I"ambiente di origine) ma ha anche provo-
cato la necessita di una nuova formula cconomica,
nella quale artigianato ¢ piccola industria 5i SOno asso
ciate alla piccola proprietd coltivatrice.

Tempo di vendemmia a Capezzana




Lavoraztone di us vigneto,

L'attivita agricola spesso sopravvive solo come se-
condo lavoro: questa non ¢ certo la forma ideale di
agricoltura ma ¢ sicuramente una simbiosi che pud
assicurare redditi familiari abbastanza elevati.

E veniamo alla qualificazione dei nostri prodotti: il
nostro vino ¢ il nostro olio.

L"olio extra vergine ha trovato in questi ultimi anni
un maggiore apprezzamento in lItalia ¢ all’estero, spe-
cialmente nei Paesi anglosassoni ai quali si deve la
recente «riscoperta» della sua funzione di alimento
curativo,

Il vino invece trova a Carmignano le irripetibili
caratteristiche naturali che possono assicurare, a pi
cole zone omogenee, il raggiungimento di una quali
tanto elevata da non temere paragoni.

[l ritorno alla antica denominazione «Carmignano»
non ¢ merito del sottoscritto ¢ degli altri viticoltori
carmignancsi, ma conseguenza di questi fatti partico-
lari. Unico merito ¢, forse, quello di averli capiti;
I'esempio della D.O.C. Carmignano e uno di quelli
che indicano la via da seguire.

L'unico modo per uscire dalla crisi ¢ infatii quello
di valorizzare le produzioni di alta qualita ¢ spostare la
crisi verso le qualita piu scadenti, che spesso sono
prodotte in terreni che possono essere coltivati altri-
menti in modo economico,

La D.O.C. Carmignano non ha ancora risolto i
nostri problemi, perché interessa ancora una percen-
tuale troppo piccola della nostra produzione vinaria,
ma ¢ un inizio positivo ¢ una linea di tendenza promet-
tente.

Le ende che producono Carmignano vendono
questo vino senza difficolta — in gran parte all’estero
— ¢ i prezzi che esso spunta sul mercato consentono
qualche margine.

Si ¢ verificata, appunto, una inversione di tendenza
che premia la scelta qualitativa, un fatto che potrebbe
servire di esempio per altre zone che possono «produr-
re qualitay ¢ che certamente portera maggiori benefici
nel nostro territonio se si verificheranno altri fatti di
Cui esistono tutte l¢ premesse,

Quali sono dunque le prospettive e quali le linee da
seguire?

Nessuno pud escludere che nuove colture possano
essere introdotte sulle nostre colline, ma si agirebbe
con colpevole leggerezza se si volesse farlo senza ade-
guata sperimentazione ¢ senza una ricerca di mercato a

livello nazionale ¢ internazionale.

Sarebbe anche un grave errore sottovalutare le cause
che hanno portato alla predominanza di particolari
colture in particolari ambienti a meno che non si
intervenga per modificare I'ambiente (clima terreno,
esposizione) & un parametro fisso della realta produtti-
va.

1l prevalere nella nostra zona, attraverso I'esperien-
za secolare, delle viti ¢ dell*ulivo ¢ il risultato di qual-
cosa che si pud paragonare a quello che la genetica
chiama «selezione naturaley, ¢ non puo essere ignora-
10,

Vuol dire, in breve, che — nella situazione attuale
ambientale ed economica — queste due colture si sono
dimostrate le piu idonee.

&6 La stessa posizione centrale ha effetti sul
clima e sulle produzioni: molto sole, una buona
ventilazione, qualche maggiore pioggta in
estate, — assieme alla natura dei terreni —
danno ai vini e agli oli di C 'u/:nu:num:
caratteristiche eccezionali. 3
Si possono, & vero, creare cgndinom nuove.
Sarebbe possibile, ad esempio, creare un m\asdq
artificiale ai piedi del Montalbano ¢ un _:m;’xmnm i
irrigazione della zona collinare di (nmngnan‘u:v‘h
Questo creerebbe condizioni nuove che pmmuh.‘u )
bero di introdurre altre piaple) da frutto (come peschi,
i, peri, albicocchi, susini). )
mclgﬁapFrr\:llicahura collinare dovrebbe, comunque, di-
fendersi dalla concorrenza di quella di pianura, che ha

costi pitl bassi ¢ rese unitarie piut elevate, ¢ non potreb-
be farlo che attraverso la valorizzazione della quuhm‘.
Prima di affrontare i grossi investimenti necessari a
una modifica dell’ambiente (che tra I"altro richiedono
capitali dei quali gli imprenditori non dispongono)
bisognerebbe pensarci bene.
Si ¢ parlato di valorizzazione della gualitd. st
La qualita & I'unica difesa del ‘nmlr‘u_cnuum., solo
la qualita pud permettere prezzi pilt alth in un territo
rio che ineluttabilmente ha costi pin alti .
Si ¢ gia detto che un grande passo in ‘num; in
questo senso ¢ stato fatto per i vini della l);(‘.:(
Carmignano, che oggi non hanno problemi di mercato
e spuntano prezzi abbastanza r.cn_uuwr.m‘n.‘_ e
Un altro passo in avanti verra fatto se i viticoltori
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S traveiano ¢ nuavl fildri a sritpechinan.

potranno avere la D.O.C. anche per il «Barco Reale»
(dal mome della vecchia grande proprieta medicea),
vino a minore invecchiamento ¢ normalmente di mino-
re aleolicita del Carmignano ma prodotto con gli stessi
vitigni

Se questo avverra — analogamente a quanto avve-
nutoa Montalcino, con il «Brunello di Montalcinoy, il
«Rosso di Montalcino» — i produttori avranno la
possibilita di una scelta vendemmiale (in caso di mino-
re gradazione) o di una scelta economica (rinuncia
all'invecchiamento e pin rapidi realizzi), ¢ la D.O.C.
Carmignano un maggior quantitativo di vino da im-
mettere sul mercato, perché il Carmignano oggi ha
una produzione di meno di 400.000 bottiglie.

Troppo poche per soddisfare le richieste del mercato
internazionale.

Ancora un passo in avanti verra fatto con I'otteni-
mento della D.O.C. per il «Carmignano» e per il
«Vinsanto di Carmignano».

La pratica ¢ «in corso» ¢ non dovrebbe incontrare
difficolta

Si completera 'opera, pero, solo se si mettera un
maggior numero di produttori in grado di produrre
tutti i vini di Carmignano, e questo potra avvenire in
parte naturalmente, come gia sta avvenendo, attraver-
s0 la forza persuasiva del successo. Ma per ¢

agevolati a lunga scadenza, si possa iniziare una gra-
duale trasformazi

il numero e la qualita dei vini occorrerebbe anche una
consulenza tecnica «mirata», che — nel quadro di una
riorganizzazione di tutta la materia (dalla sperimenta-
zione alla divulgazione ¢ all’assistenza) — concentras-
se la sua azione — ¢ le sue capacitd — verso la
divulgazione di migliori tecniche nella coltura della
vite ¢ nella vinificazione,

Per quanto riguarda la coltura dell’olivo il discorso
¢ analogo.

La qualifa ¢ cccezionalmente buona e occorrerebbe
valorizzarla (magari con una Denominazione di Origi-
ne Controllata) ¢ propagandarla.

L’opera di divulgazione della buona tecnica potreb-
be anche per questa coltura costituire un valido aiuto.

Va perd considerato che 1a vecchiaia delle piante ¢
delle sistemazioni def terreno costituisce certamente un
handicap difficilmente superabile: rinnovare le pianta-
gioni in-modo da facilitare le lavorazioni e la raccolta
richiederebbe investimenti di entita notevolissima e su
una superficie olivata molto vasta,

Si puo soltanto auspicare che, con I'aiuto di prestiti

Veniamo infine alla valorizzazione di quella insosti-
tuibile difesa del terreno e del pacsaggio che ¢ il bosco.
Evidentemente questo ¢ un problema che riguarda
tutto il Montalbano fiorentino e pistoicse.

E abbastanza chiaro in quale direzione si deve ope-
rare.

Occorre prima di tutto rimboschire — e rimboschire
razionalmente — le zone bruciate che ormai purtrop-
po costituiscono la maggior parte della superficie.
Occorre poi difendere il bosco.

La ripulitura del bosco bruciato ¢ gia stata eseguita
quasi ovunque a cura dei proprictari, mentre alcune
opere di viabilita ¢ alcune fasce antifuoco sono in
corso di esecuzione da parte dell’ Amministrazionc
Pubblica.

Per quanto riguarda il rimboschimento é chiaro che
lungo le strade converrd introdurre piante legnose ¢
quindi meno combustibili. Le stesse piante potrebbero
essere introdotie lungo le fasce antincendio, mentre il
resto del Montalbano, proprio per le sue caratteristi-
¢che panoramiche, dovrebbe essere rivestito di pinete,

€€ Nessuno puo escludere che nuove x.um:/‘f'
possana essere introdotte sulle nostre i””/fk'
ma si agirebbe con colpevole leggerez2a se ,\f ]
volesse farlo senza adeguata sperimentc ._:_um ;,
senza una ricerca di mercato a livello nazionale
e internazionale.

come era prima degli incendi.

ocicletta (che costituisce il

a mot u
boga e do per i piromani) negli

mezzo di trasporto pilt como
iti posteggi. _ o .
apg?asrlne %l‘ganiuarc. infine, la sorveglianza, il con

trollo, le difese del bosco?
La maggior parte dei cittadin
proprietari di boschi — preferirebbe a‘h l.r!
Consorzio a un Ente Parco, perché teme la rig
d al gigantismo ¢ alla burocrazia, i vin

i — proprictari ¢ non
an funga un
a rigidezza,
coli ¢

dannosa ci sembrerebbe 1'intro del-
l’ai/:g;o(o robinia) quale essenza non resinosa. Qt\"gsI::
pianta, dal legno scarsamente uuhg.zablle,_una =
veniva chiamata «la gramigna dei boschin, riu:rc
tende a invadere e a soffocare ogni altra pianta legno-
sa\.ln una zona viticola perché non ingrodu{re n_ulvcce lz}
palina di castagno, chle ogni 9-12;:1\:;37 fornisce il soste:
it adatto per le nostre vigne?
zml.).ap\l;z\hilité afl'inlcmo de_iv bOSCh'l. mfgnc, mollllg
utile per lo spegnimento degli incendi, per il con(;oer'
¢ per le operazioni colturali, non _clov‘rebbe csscrclbp "
ta al traffico degli automezzi privat. Al Moma‘ an
si dovrebbe accedere a piedi, lasciando la macchina

la incontrollabilitd (anche da parte dcllg .lmn‘nnl\n.)—
zioni comunali) di questo tipo di orgdmrmt T
Siamo convinti che I'economia garmngn;mm‘np 'h.c
svilupparsi liberamente solo se \l.ns.pcl(cirvd L‘X(:: i :\;i.x
¢ la sua particolare natura: (;u;nlgn.m;m ha un:
tiva privata particolarmente viva ¢ «xlx|.|||\1}.x“mm\)
Qualunque forma di «integralismo» .\mn\}n\ e
da parte della Pubblica Amministrazione poire
solo soffocare questa posiiva wuhl“'cu""mlmhl\“uu
In tutti i settori, dallartigianato all .;gr‘uu'u_;;_; o
vrebbe essere controllata ¢ mgnrqgguu-a | .uu'n ‘“ d Sl
imprenditori, senza appesantire | vingoli o Lres \.: 4
nuovi, senza che "Amministrazione §i sostituisca

(che spesso viene utilizzata per asportare terriccio 0 privati.
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RAPPORTO DA SILICON VALLEY

La rivista Science Digest ha svol-
to un'inchiesta (i risultati sono ri-
portati nel fascicolo del dicembre
1984) sui 100 scienziati pit brillanti
che lavorano negli Stati Uniti, di
eta inferiore ai 40 anni.

Di questi, 25 operano in univer-
sita, istituti di ricerca o imprese
della Bay Area, un territorio con-
venzionalmente limitato intorno a
S. Francisco, di circa 50 Km. nel
lato nord-sud e di 20 Km. nel lato
est-ovest,

In quest'area si ¢ anche sviluppa-
to un processo di industrializzazio-
ne stupefacente e unico per la rapi-
dita della crescita e dello sviluppo
delle imprese, per I'applicazione di
tecnologie avanzate, per le singola-
ri modalita di organizzazione. Que-
sta realt2 ¢ nota sotto 'etichetta di
Silicon Valley.

Questi due fatti sono legati fra
loro: I'alto livello di ricerca e la
massa di energie impicgate hanno
avuto ¢ hanno tuttora un’influenza
decisiva sui processi di industrializ-
2azione,

In questo distretto il rapporto ha
funzionato efficacemente ¢ rapida-
mente: alcune condizioni che cer-
cheremo di descrivere hanno con-
sentito questo trasferimento.

Nel 1950 non esisteva 'industria
clettronica; nel 1980 operavano
so0lo in quest’area circa tremila im-
prese nel settore dell'elettronica.
Fra queste alcune imprese pioniere,
nate qui: ¢ il caso della Hewlett-
Packard fondata nel 1948, inizial-
mente operante in un garage, se-
condo le migliori tradizioni, ed
oggl con 70.000 dipendenti nel
mondo e con un fatturato che nel
1984 dovrebbe essere fra i § ¢ i6
miliardi di dollari

Fra le prime aziende dell'area ne-

. UN BUSINESS QUOTIDIANO

di Gianni L

€€ Nella Silicon Valley esiste
la pin alta concentrazione
mondiale di imprese ad alta
tecnologia...

gli anni 'S0 operava anche una pic-
colissima «venture» fondata da W.
Shockley, che vincera il premio No-
bel per I'invenzione del transistor,
ma che non avra altrettanta fortu-
na negli affari,

E tuttavia quanto basta per far
partire I'industria dei semicondut-
tori i cui principali artefici avevano
tutti lavorato nell'impresa di Sho-
ckley. Nascono cosi Fairchild ¢ poi
National ~Semiconductor, Intel,
AMD_, €cc., con una sequenza tut-
tora in atto.

Questa notazione ¢i porta imme-
diatamente a registrare un clemen-
to cruciale del processo di indu-
strializzazione: cioé la nascita di
nuove imprese attraverso un pro-
cesso che trae origine da imprese
preesistenti. Una volta imparata o
intuita la possibilita di una nuova
applicazione il dipendente dell’im-
presa che opera in quest’arca si
licenzia e avvia un’attivita in pro-
prio,

1 fondatori della Apple, Pimpre-
sa che ha dato un'impronta ed una
svolta al mercato dei personal com-
puter, lavoravano rispettivamente
alla Atari e alla Hewlett-Packard.
Nel momento in cui fondano I'a.
zienda — 1976 — non comprendo-
no la dimensione del mercato che
sta loro davanti, pensano con I'or-
dine delle decine ¢ delle centinaia.
Oggi vendono 250.000 personal
;ompulcr ipA uxll anno ¢ anche se
01 Sono pitt i leader del mercato,

Anche I'IBM ¢ inserita in L?n
mercato che inizialmente non av va
valutato positivamente © addirittu-

i

ra non aveva apprezzato, Perche
non esisteva, Un tratto distintivg
dell’area ¢ quindi questa Corsa,
questa determinazione ad a\’\’iarg'
un’attivitd in proprio, rinforzatz
da esempi di successo clamorosj
nella porta accanto.

Dal 1950 in poi il ritmo dj nuove

entrate non si ¢ interrotto anche se
di solito non si sottolinea altrettan-
to decisamente il parallelo ritmo dj
trasformazione interna del settore;
accanto alle entrate nuove ¢ alla
cresgita delle imprese esistenti biso-
gna infatti rilevare sia i passagei nel
controllo delle aziende sia la morta-
lita delle imprese.
_ Da uno studio effettuato su 250
imprese fondate negli anni sessanta
si ricava che negli anni immediata-
mente successivi si sono verificati
profondi processi di trasformazio-
ne. Nel 1980 si puo rilevare che
solo il 30% circa delle imprese ori-
ginarie ¢ rimasto indipendente,
mentre il 32% circa delle imprese ¢
stato acquistato da altri (quindi ¢’¢
stato un passaggio nella proprieta)
¢ circa il 36% ¢ scomparso.

1 dati 1984, non ancora elabora-
ti, indicano peraltro un’ulteriore
tendenza all’uscita dal mercato per
percentuali presumibilmente fra lldS

1

1976

qav. 1 IL CICLO DI VITA DELLE IMPRESE
DIPENDENTI USCITE ACQUISTATE
DIN DAL MERCATO =
1969 1973

1980

di nuovi imprenditori che fondano
nuove imprese ¢ stata rapida ¢ con-
tinua, altrettanto decisi sono risul-
tati l'interesse e Iinvestimento di-
retto, quasi sempre tramite acquis
zione, delle grandi imprese esterne

all’area. .
Sarebbe tuttavia riduttivo re-
stringere le esemplificazioni ¢ le ar-
ioni al solo settore elet-

eil 10%. I settori dove i pas 1
proprieta sono stati piu massicci
sono quelli dei computer ¢ quello
dei semiconduttori. In quest’ultimo
settore quasi tutte le grandi impres¢
sono entrate in forze con |'acquisto
della maggioranza del capitale o di
quote consistenti. Honeywell, Xe-
rox, Philips, Siemens, Schlumber-
ger hanno acquistato imprese nella
Silicon Valley; I'IBM ha una quota
del 30% nell’Intel, ecc...

Si pud quindi affermare che se
da una parte I'entrata sul mercato

tronico: altri settori sono cresciuti
in parallelo e indipendentemente
mentre altri sono stati trascinati.
Fra i primi il settore delle telec_omu-
nicazioni ed il settore della biotec-
nologia, fra i secondi tutta im-
piantistica ¢ la strumentazione per
la produzione nel settore elettroni-

co. ) N

Nella Silicon Valley esiste la pilt
alta concentrazione mqndlalc di
imprese ad alta tecnologia: nessun

altro distretto & paragonabile a

questa fitta rete di impresq. dg ta-
lenti scientifici, di imprenditori, di
societa di venture capital e soprat-
tutto nessun’altra concentrazione
industriale si ¢ sviluppata cosi rapi-

damente. . .
Tentiamo di seguito di esaminare
le varie determinanti di questo fe-
nomeno con I'eccezione del venture
capital, cio¢ di qucl‘ particolare
i di fi ch

o

si affianca alle nuove imprese fi-
nanziando soprattutto la prima
fase dell’avvio dell’attivita. Questo
tema sara oggetto di un articolo
separato. Un altro articolo esami-
nera alcuni connotati organizzativi
e manageriali delle imprese.

11 distretto
La prima determinante dq SOLo-
lineare non & una variabile singola,
ma la somma di pi variabili rin-

gli addetti dell’area, su bas
Te, & del 27%: cid vuol dire che su

tracciabili all'interno di questo ter-
ritorio che elencheremo s
mente. Ancora: le modalita di fun-
zionamento, l'influenza reciproca,
la capacita di collegamento, la cir-
colazione delle -
scambio di esperienze sono rapidi.
Questa, oltre ad essere un’area geo-
grafica ed un insieme di imprese, ¢
una rete fittissima di conoscenze, di
competenza, di relazioni pcrfonuh.
di tecnici che passano da un’azien-
da all'altra portandosi appresso il
bagaglio di conoscenza, ovvero lo
trasferiscono in un’attivita propria.

cCessiva-

informazioni, lo

11 dato medio della rotazione de-
annua-

100 addetti di un’impresa, in media
27 cambiano azienda nel giro di un
anno (il dato considera la globalitd
degli addetti). )
La rapidita ¢ la trasparenza di
questo network hanno effetti so-
stanziali sia sulla creazione di nuo-
ve imprese sia sulla frequenza delle
innovazioni. :
L’osservazione della singola im-
presa mostra che una nuova attivitd
si mette in piedi in fretta, perche
Pambiente circostante offre tutti gli
ingredienti indispensabili. L'impor-
tante ¢ saperli sapientemente com-
porre. L’azione qui fa 1} premio sul
resto; arrivare prima ¢ importante.
Dopo due anni un prodotio & gid
superato.

Le universita )

Le universitd sono molte: cin-
que, anche se Berkeley ¢ Stanford
emergono su tutte le altre ¢ sono
centri attivi di formazione di cono-
scenze avanzate, di allenamento ¢
di crescita per studenti e professori
molto selezionati ¢ ad alto poten-
ziale.




dh;um/uu e
piu diverse,

$$0 esterno, dove é
e bibliote-

con i docent

pus, da affittare alle imprese che
avevano bisogno di una collocazio-
ne e che presumibilmente potevano
trarre vantaggio da questa vicinan-
za. Fra i primi ad usufruirne sono
la Hewlett-Packard ¢ la Va-

ran,
Un altro esempio banale puo es-
sere dato dalle riunioni di un erup-

po di hnhhhr. che, all’inizio degli
anni '70, si trovavano nei locali
dati in prestito dall'universita
Questo gruppo, il cosiddetto «Ho-
mebrew group» aveva fra i suoj
membri 1 fondatori della Apple ¢
quasi tutfi 1 suoi appartenenti han
1o successivamente fondato un’im
presa

1i

Le grandi imprese
Le grandi imprese hanno filiali,
umta o {aboratori in quest’area: la
tendenza si ¢ fortemente sviluppata

nel tempo, 'inizio
anni 'S0

La grande impresa intery ien
sostituisce  all'impresy ming
quando il mercato potenziale s pa
lesa di particolare interesse. Ma c'e
un altro fatto importante: la grap
de impresa attraverso "uscita dej
suoi dirigenti, non guidata ma na
turale, ha fornito quelle competen
ze manageriali che hanno consenti
to a molte imprese minori di cresce-
re valorizzando il talento ¢ le cor
petenze scientifiche ¢ progettuali di
queste ultime. L'impresa con sola
base scientifica ¢ disarmata di fron-
te ad una crescita troppo rapida e
rischia il collasso economico, orga-
nizzativo ¢ finanziario.

ma risale

Lo spirito di intrapresa

Un tratto diffuso della cultura di
questo distretto ¢ lo stimolo ad a
viare un’attivita autonoma, ad av-
viare un business proprio, imi indo
un modello diffuso ¢ rischiando
molto. Altri connotati sono da se-
gnalare per il loro significato diffe-
renziale: ¢’¢ grande determinazione
alla crescita («vogliamo diventare
un'impresa di | miliardo di dollari
fra 10 anni»), a svilupparsi in fret
ta, a guadagnare molto denaro in
un breve intervallo di tempo; even
tualmente, una volta che 'impresa
viene quotata in borsa, a ritirarsi ¢
avviare un nuova «venture»
tmi di lavoro sono pesantissi
mi, sia in termini di durata, sia
termini di pressione a muoversi
pidamente, sia in termini di rinno-
Vo continuo dei prodotti. Una ai

a
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fermazione che pud sinteticamente
offrire un paradigma dei modi di
pensare e di agire ¢ la seguente: «Il
nostro credo ¢ lavorare molto, gio-
care forte ¢ non preoccuparsi della
d}f!crcnia fra il lavoro ed il gioco.
Non ¢'é infatti nessuna differen-
zap.

Emerge uno stile di vita ¢ di lavo-
ro che contribuisce a spiegare gli
enigmi di questa realta complessa ¢
contraddittoria, dove sembra facile
capire subito il meccanismo di fun-
zionamento, ma dove pochi posso-
no affermare di avere una cono-
scenza approfondita.

Le aziende di «venture capitaly
sono un'altra determinante fonda-
mentale. Verranno trattate in un
prossimo articolo

lmil_arc la Silicon Valley?
I risultati esaltanti realizzati in-

torno al polo della Silicon Valley
hanno fatto nascere uno stuolo di
imitatori o presunti tali

Negli stessi Stati Uniti sono nati
nuovi poli legati alle tecnologie
avanzate. In Europa il processo si
presenta problematico per una serie
di ragioni dovute anzitutto al fatto
che negli Stati Uniti le imprese le-
gate alla tecnologia hanno potuto
godqrc di condizioni di partenza
particolarmente  favorevoli, Fra
questi:

_— un mercato interno molto am-
pio che fa\'orisce lo sviluppo;

— la ricchezza privata per il fi-
nanziamento delle nuove attivita
attraverso la forma del venture ca-
pital;

— il sistema che incoraggia i
ﬂus‘cq del capitale di rischio iibnuol!
ve iniziative;

— Pesistenza di mercati attivi ed

€€ La Silicon Valley ¢ anche
ande laboratorio ¢
sociale oltre
che tecnologica.., 99

organizzati per la negoziazione g
azioni delle nuove societa;

= un’alta mpb)lnﬂ degli indivi-
dui nel passaggio fra I'universita e
I'industria;

— le attitudini e i comportamentj
degli scienziati americani;

— un ampio programma di spesa
del Governo nell’approvvigiona-
mento di prodotti o parti di alta
tecnologia.

Secondo alcuni osservatori il
peso di questi elementi ¢ differen-
ziato: su un punto le valutazioni
sono abbastanza unanimi, e cio¢
che gli imprenditori non nascono in
una economia non orientata all’im-
prenditorialita: in altre parole,
dove non sono presenti condizioni
culturali prima ancora che tecniche
per lo sviluppo di questo macroset-
tore,

La Silicon Valley ¢ anche un
grande laboratorio di sperimenta-
zione sociale oltre che tecnologica:
questa ¢ un’area dove Iespressione
«societa informatica» ha un signifi-
cato non solo di invenzione delia
tecnologia informatica, ma al tem-
po stesso di impiego nel quotidiano
di questa tecnologia: nella raccolta,
pel processo, nella distribuzione, ¢
infine nell’influenzare pesantemen-
te i modelli di organizzazione del
lavoro.

Qui la possibilita di gestire le in-
formazioni ¢ di prendere le decisio-
i i to che in ufficio €
a; il gestire un bu-
siness quasi col solo impiego di un
personal computer & palpabile ¢
tangibile.

LA CRISI FISCALE DELLO STATO

IL FIASCO DEL FISCO

A chi, come noi, capita spesso di
raggiungere a piedi le proprie mete
cittadine, sa quanto siano impor-
tanti 1 percorsi. Scegliere una stra-
da piuttosto che un’altra vuol dire
scegliere uno stato d'animo, oppu-
re procurarsene uno piuttosto che
un altro. Le vetrine dei negozi sono
dei gioiosi punti di riferimento,
consentono di appagare ingenue
curiosita, di rallegrare il cuore che,
come si sa, ha bisogno di affetti ma
anche di luci e di colori.

La serrata generale dei commer-
cianti effettuata in occasione della
protesta contro Visentini, a perso-
ne semplici come chi scrive ha dato
il senso del «day-after». Le serran-
de chiuse e neppure 'odore del
caffé espresso, che spesso si sente
nelle strade, hanno messo ango-
scia. Se fosse dipeso da me, anche i
pit  evasori dei commercianti
avrebbero avuto partita vinta. For-
se non hanno tutte le ragioni i no-
stri commercianti, ma la grande ¢
prolungata disputa ci permette di
fare qualche considerazione in me-
rito.

1l dibattito ¢ stato preliminar-
mente inquinato (diamo atto che
Visentini non ¢’entra) di aspetti co-
lorati, che si sono espressi a livello
di opinione pubblica, ¢ da riassu-
mere in termini semplificati, del
come mai, pur dichiarando poco,
certe categorie possiedono automo-
bili di grande cilindrata, mogli con
pellicce e gioielli, frigoriferi pieni di
pernici e champagne,

Sembrava di essere tornati ad
una ripresa di quella che si dice la
caccia al consumo. Convinzione
non del tutto ignobile, se anche
molti economisti hanno fornito ele-
menti per una teoria generale della
tassazione del consumo. La pole-

di Beppe Manzotti

mica sul consumismo e la societa
dei consumi, da quando Veblen
(«La teoria della classe agiata»),
Galbraith («The affluent society»),
Hansen («Standards and values in
a rich society») ¢ tutta una serie di
epigoni minori hanno affrontato il
problema in termini economici ma
anche morali, ha raggiunto i socio-
logi come Marcuse, il quale ¢ stato
poi assunto come profeta da molti
gruppi politici di tutto il mondo.
La ricchezza, una certa ricchezza &
scandalo, anche per noi cattolici
che sappiamo di essere «in hac la-

crimarum valle»

Ma questo & un altro tema, che ci
porterebbe lontano. Perd poiché il
discorso rischia di essere emotivo ¢
non razionale, ¢ inutile sostenere di
far parte di uno stato di diritto,
quando se ne violano certi presup
posti.

Lo sforzo del nostro Stato mo
derno si & caratterizzato in questi
anni nel puntare ad una tassazione
diretta e chiara.

Gli argomenti teorici per questo
ritorno all'indietro si riferiscono
soprattutto ad argomenti di equita

E NON CI (NDURRE

IN TENTAZIONE...

UN ALTRG FANATICO
DEL METODO INPUFAIVO
==y
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nella distribuzione del carico fiscale
e, mi ¢ sembrato, anche di ordine
economico (cio¢ argomenti che
hanno a che fare con I'impiego
dell'imposta nella modifica del
processo di formazione del reddito
nazionale). In pill si aggiungono
anche considerazioni di tecnica fi-
scale, quello ciod di raccogliere in
modo relativamente facile un getti-
to importante.

Ma ¢ indubbio che gli argomenti
si arricchiscono di motivi cinici.
Per quanto anche le imposte stabi-
lite induttivamente possano di fatto

-

essere evase ¢ di fatto sperequate,
se applicate su larghe basi danno
sempre un gettito largo e sicuro ¢,
data la loro semplicita, possono es-
sere raccolte anche mediante una
amministrazione scorretta, ineffi-
ciente, ecc.

Lo Stato poi vuol creare nel con-
tribuente una linea di minor dialo-
20 (o0, diciamo pure. di minor resi-
stenza) perché ha bisogno di larghi
gettiti per i suoi obiettivi e non vuol
perdere tempo.

Infine, ¢ mi & sembrato chiaro
dalle vicende che abbiamo vissuto,

TUTT! | CONTRIBUENT! 44RAun0
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questo sislema, causa si fastidio 5
ghx‘paga le imposte, ma il fastidio
incide molto meno di quel che pop
rallegri numerosi altri cittadini (af-
fetti da invidia sociale, magari .
che giustificata) che assistono dal.
Pesterno a questa tassazione. Org
anche un governo ben intenzionato
con I'argomento che a volte sj ¢
costretti a fare di necessita virty
tutt’al pitt deve catalogare la sceltg
come un ripiego machiavellico.

Ma al machiavellismo un buon
governo dovrebbe essere scarsa-
mente interessato.

Intanto perché ¢ evidente che,
proprio in sincronia con una uffi-
ciqle dichiarazione di impotenza
dei propri apparati fiscali (incapaci
di imporre anche ai commercianti
le stesse regole che applicano agli
altri contribuenti), il governo con-
sente poi agli stessi apparati di in-
tervenire con regole che presuppon-
gono il possesso di qualita di gran-
de equilibrio e di sensibilita civica
da parte di chi le applica. Speriamo
che I'accentramento dei criteri ge-
nerali dia pil: oggettivita al sistema.

Che faranno ora i commercianti?
Scaricheranno sui prezzi il loro

una rinuncia della peggior specie a
guardare dentro sé stesso, addebi-
tando ai contribuenti la propria
inefficienza ¢ la propria impotenza,
Supponiamo pure che ogni lira rac-
colta dal sistema fiscale italiano
venga utilmente collocata nel rag-
giungimento degli obiettivi propo-
sti dal governo, e cioé che ogni cit-
tadino abbia una buona scuola,
una buona assistenza sanitaria, dei
discreti servizi pubblici, ecc., che
non c¢i siano sprechi del pubblico
erario, che tutto funzioni, sia pure
con normali difetti umani. Non to-
glierebbe nulla, ci sembra, alle per-
plessita del comune cittadino di
fronte alla introduzione di una scel-
ta fiscale, che non va bene neppure
per i cattivi commercianti. Non si
intende qui difendere una catego-
ria, che d’altra parte ha dimostrato
di sapersi difendere benissimo da
sola.

Le conclusioni a cui vorremmo
giungere sono queste.

Si & voluto creare «ex lege» un
tipo nuovo ¢ migliore di contri-
buente. Diamo atto di queste buo-
ne intenzioni al legislatore. Ma non
sarebbe ora il caso di creare un tipo
nuovo ¢ migliore di funzionario

p mer ol fi-
sco le induzioni di reddito? Come
si suol dire: «Fatta la legge, pensd-
ta la malizia». A noi non interesst
molto questo aspetto. Almeno i
questa sede. Se un governo accede
a questo sistema la sua democrati:
cita si appanna, E vero che molti
governi, anche quelli che si sforze
no di essere dei buoni govern! 51:-
mocratici, sono spesso costrettl &
compromettersi con forze politiche
che ne intaccano la nobilta degl
obiettivi. In questo caso il compre:
messo non ¢ neppure politico-

maggior onere fiscale? Troveranno
il li fare c

bblico? Siamo veramente imba-
razzali, in questo momento di cassa
integrazione, di fronte all’attuale
richiesta dell’alta dirigenza statale
di un aumento del 40% del proprio
stipendio.

Quindi, nonostante il compro-
messo raggiunto, abbiamo infatti
assistito ad una vera ¢ propria crisi
fiscale dello Stato. Di tipo cultura-
le, s’intende.

Ora se da questa crisi sard possi-
bile uscire forse non dipendera pit
dal contribuente,

B.M.

J stesso, senza ragioni mercantili.

=
PER UN OTTIMO '85

«Credete che sara felice quest’anno?» domanda il passeggero al
di di al hi. «Oh, illustrissimo si, certo». «Come que-
st’anno passato?» «Pit, pit assai». «Come guello di 1a?». «Piu pit,
iltustrissimo». «Ma come qual altro? Non vi piacerebbe che I'anno
nuovo fosse come qualcuno di questi ultimi?». «Signor no, non i
piacerebbe». «Eppure la vita & una cosa bella. Non ¢ vero?». «Cate-
sto si sa».
.. naturalmente il dialogo leopardiano continua anche se noi lo
abbandoniamo qui.
Noi, che non dobbi

vendere chi, siamo otrimisti lo
Ma ci sono davvero ragioni per
essere 2 C’® una b frase gramsciana (presa
aprestito, 0ggi, anche dai pubblicitari politici) che parla di ottimismo
della volonta che lotta contro il pessimismo della ragione.

Non & colpa nostra se siamo ottimisti e, francamente, lo siamo per
volonta e per ragione. Lo saremo forse anche se non Jfossimo cristia-
ni. Gli alti e bassi della storia che abbiamo vissuto, o a cui abbiamo
semplicemente assistito, non c¢i_hanno fatto dimenticare il trend
positivo della nostra epoca di cui, se cristiani, ringraziamo lddio, se
atei, registriamo con obiettivita.

«ll meglio finisce sempre per accadere ¢ l'avvenire & migliore di
qualunque passato» ci dice Teilhard de Chardin, per pariare di uno
scienziato che non a caso era cristiano. Recentemente Forattini, la cut
sconfortata visione del mondo & addirittura mitigata dalla sua feroce
ironia, ha simbolizzato in vignetta il 1985 come l'ingresso di una
galleria ferroviaria. Un buco nero in cui ¢i portano i binari. Soltanto
gli ottimisti possono sperare che non ci sia nulla [a dentro, dato che
"alternativa, recente, & una strage. Ma in questo mondo confuso non
@ la strada dove si comprano almanacchi o il nero di una galleria
Sferroviaria che ci pud dare il senso della prospettiva. Forse bisogna
scegliere il punto di vista, e in questo caso non ¢’é niente di meglio di
una cima. Se nel nostro almanacco non sono previsti giorni tranquil-
li, la vita non ¢ soltanto quotidiana.

Come non sentire allora la nostalgia di questo avvenire ancord
senza forme, d’un monde da costruire faticosamente, molto pi
vicini ad un futuro che non riusciamo ancora a vedere, ma oramnai
| lontani da un passato che stiamo rapidamente perdendo di vista?
[ Sono queste le grandi epoche di transizione, senza confini precisi
da attraversare, cariche (quasi pesanti) di speranze, difficili da pen-
sarsi, impegnative da vivere.

No, quest'epoca non la cambieremmo con nessun'altra.

Buon anno.




INNOVAZIONT IN A

LCUNI TITOLI A CEDOLA VARIABILE

CAMBIARE CONVIENE?

11 1985 si & aperto con una novita
nel settore delle obbligazioni a inte-
resse varia una novita che ri-
guarda il titolo «pit popolare» nel
nostro Paesc: il certificato di credi-
to del Tesoro. Com’¢ noto il CCT,
apparso sul nostro mercato finan-
ziario nel luglio del 1977, ha avuto
una vita caratterizzata da una pro-
gressiva evoluzione nella durata,
nella tecnica di calcolo della cedo-
la, nel prezzo di emissione, nella
determinazione  dell’aggiunta o
spread all'interesse variabile. Pro-
prio la variabilita del frutto costi-
isce la caratteristica principale di
sto titolo rispetto alle altre ob-
bligazioni pubbliche.
atta di una variabilitd che
de non da un indice reale,
ssere il costo della vita,
dice finanziario: il ren-
BOT

Fino all'ultima emissione del di-
cembre 1984 | BOT che occorreva
nsiderare erano quelli a 6 mesi;
issione del gennaio 1985, il
considerare ¢ invece il
anno. E questa la prima
o della cedola del

titolo da

I'agga

CCT ad un indice diverso seppure
di

po finanziario. Per il rispar-
«cambion & da giudicarsi
antaggioso? Tutto dipendera dal-
V'allineamento o meno del rendi-
nto composto dei BOT a 6 mesi
0 dei BOT a 12 mesi. In
se il titolo pit lungo
tta il 15,60%, quello a pit breve
scadenza dovra avere un tasso di
sse semplice del 15,03%, tale

mposto risulti, appunto, del

complica perct

no cedola

ovi CCT han-
ire 1 vecchi
assare gli inte

di Franco Caparrelli

€& Proprio la variabilita del

caratteristica princiy
questo titolo rispetio alle

obbligazioni pubbliche

9

ressi ogni 6 mesi. E una novita di
non poco conto, soprattutto se la si
valuta in funzione delle aspettative
che il risparmiatore ha sulla dina-
mica futura dei tassi di interesse. Se
si prevede che i rendimenti dei BOT
diminuiranno, ¢ evidente che pos-
sedere un CCT con cedola annua ¢
pill conveniente che avere un CC
con interesse semestrale. Un sem-
plice esempio pud meglio illustrare
I'argomento. Se il primo CCT frut-
ta il 15,60% annuo e il secondo
7,52 semestrale (si noti che il
7,52% semestrale corrisponde ad
un interesse annuo composto del
15,60%) e si prevede che la succes-
siva cedola di quest’ultimo titolo
sara inferiore a 7,52%, appare
chiaro che il certificato con interes-
se annuo ¢ migliore.

Ovviamente, se le attese sono per
un aumento dei tassi, la conclusio-
ne sara esattamente inversa: il tito-
lo che assicura incassi pit ravy
nati, ed ha guindi il piu frequente
«aggiornamento» della cedola, ren-
de di pit. Con il raddoppio del
periodo di «copertura» dell’interes-
s¢ si ¢ raddoppiata anche la mag-
giorazione che si aggiunge al frutto
dell’indice, lo spread, che ¢ infatti
passata dallo 0,50 semestrale ad 1
punto annuo.

Di fatto quindi non vi ¢ stata
modifica rispetto all'ultima emis-
sione di dicembre, cosi come non vi
Sono state novita sul prezzo di sot-
toscrizione (99,75 lire), la durata (7
anni), il periodo di riferimento per
il calcolo dell'indice (i primi due

mesi ({_cl trimestre che precedong g;
uno l'inizio di maturazione dellz
cedola). N

Se il 1985 si ¢ aperto con «un
nuovo CCTy, il 1984 ¢ stato carar.
terizzato da modifiche che rigyar.
davano la dura_tga (dal giugno il Te.
$0ro non ha pit emesso CCT a 4
anni) e lo spread via via ridotto da
un punto a 0,50. La maggiorazione
costituisce una componente della
cedola di non secondaria importan-
za giacché ne rappresenta la quota
fissa. Un CCT che beneficia dello
spread di un punto ne gode per
Pintera vita ed il suo vantaggio ri-
spetto al titolo con maggiorazione
di 0,50 rimane costante fino alla
scadenza. Questo spiega perché
nella quotazione dei CCT si osser-
vano delle differenze anche sensibi-
li, a parita di altre condizioni di
emissione.

11 1984 ha «inciso» anche sulle
caratteristiche di due titoli piutto-
sto diff le ENEL e le FF.SS.
Queste attivita finanziarie hanno
una cedola semestrale come i vecchi
CCT, ma la variabilita dell’interes-
se dipende non solo dai BOT, bensi
dal rendimento di alcune categorie
di titoli esenti.

Un indice diverso, quindi, ma ¢io
che pin distingue i due titoli citati
dagli altri presenti sul mercato fi-
nanziario & la possibilita di vedere
maggiorato a scadenza il loro valo-
re nominale.

Quindi se il CCT ha un interesse
piti elevato per effetto dello spread,
le ENEL e le FF.SS. hanno una
entrata maggiore all’epoca del rim-
borso.

La rivalutazione del capitale st
effettua ogni semestre applicando
una percentuale (determinata all’e-
missione) al valore della cedola.

Cosi se la percentuale & del 15% ¢
la cedola 7 lire, I"aggiunta al capi-
tale, per quel semestre, ¢ 1,05 lire,
ciod il titolo vale 101,05 lire.

11 calcolo verra poi ripetuto in
ciascun periodo con un’identica
percentuale e per cedole che saran-
no presumibilmente diverse I'una
dall’altra.

Le ENEL 111 e 1V 1984 assicura-
no comungue una maggiorazione
minima pari a 0,90 lire ogni 6 mesi
ed hanno altresi rispetto  alle
FE.SS. un diverso metodo di rim-
borso del capitale (graduale per le
prime, unico per le seconde). E in-
teressante osservare che nelle prece-

enti emissioni, sia di ENEL che di
FF.SS., la tecnica di rivalutazione
del capitale consentiva sia aggiunte
che sottrazioni. Ed infatti, la mag-
giorazione risultava dalla differen-
za tra la cedola cffettiva ¢ una ce-

dola minima appositamente previ-
sta nel prestito. Se I'interesse era di
7 lire ¢ la cedola minima di 6 il
capitale del titolo aumentava di |
lire. Tuttavia se la cedola minima
risulta pit elevata di quella effetti-
va si ha una sottrazione dal valore

capitale. . . )
La somma algebrica di aumenti ¢
diminuzioni determina 1'importo

della somma da rimborsare. E fatto
salvo, in ogni caso, il valore nomi-
nale del titolo

Se il nuovo metodo appare piu
lineare ¢ vantaggioso per 1l rispar-
miatore, ¢’¢ da aggiungere che le
vecchie emissioni proteggevano la
cedola da cadute dei tassi assicu
rando un frutto minimo.

E questa una caratteristica che le
nuove emissioni non hanno, ma
che ¢ particolarmente interessante
in un contesto contrassegnato dal-

l'attesa di ulteriori riduzioni dei

s

sistono sul mercato ENEL con
cedola minima dell’S% semestrale,
quindi con un rendimento annuo
composto, per soli interessi, del
16,64%; un frutto al di sopra della
media tant’é che i titoli quotano
intorno alle 108 lire

1l nuovo meccanismo di corre
zione per le emissioni pilt recenti
annulla lo svantaggio di non avere
piu la cedola minima? b
poter dare una risposta atter
¢ certo comunque che anc
me ENEL ¢ FF.SS. sono ar
«ruban. E segno che i risparmiatori
hanno valutato positivamente le in
novazioni introdotte ¢ non dimenti
cano che 1 titoli in oggetto sono
esenti da ritenuta come i titoli pub.

blici.

date a



LA PIANIFICAZIONE D

. BILANCIO F

MILIARE

PER FAR QUADRARE I CONTI

L importanza di tenere un bilan-
cio familiare, o in forma di libro
dei conti o sotto forma di generico
archivio privato, non & stata mat
sottovalutata né dagli antichi né dai
moderni. Il problema suscito parti-
colare interesse soprattutto fra gli
intellettuali del Rinascimento (ne
sono testimonianza gli scritti di Al-
berti, Barbero, Piccolomini, Agrip-
pa e Paonio) quando, in realta, ve-
niva a collegarsi ad altri temi ideali
farti oggetto di dispute secolari,
come quelle concernenti la parita
dei sessi e il ruolo delle donne nella
Jamiglia, nella citta e nella societd.
Tutto questo proprio perché si rite-
che la gestione del bilancio
sse essere affidata, di prefe-
renza, alle donne, da sempre molto
piu disponibili degli uvomini a sob-
barcarsi limpegno noioso di conti
minuti e ripetitivi, mosse solo dal-
Vamorevole intento dj tenere a luci-
do il decoro della famiglia. Ma,
lasciando da parte il problema spi-
noso della parita dei sessi, la Cassa
di risparmi e depositi di Prato ha
voluto offrire una nuova pubblica-
zione per la famiglia curata da
esperti giornalisti e denominata ge-
stione familiare, una specie di libro
dei conti privati. Con l'augurio che
esso non rassomigli ai «contes
mélanconiques» di Balzac, il quale
nella sua biblioteca, accanto a un
esemplare dei «contes drolatiques»
conservava un volume rilegato che
conteneva la nota di tutti | suoi
debiti!

Nell'era del personal computer
un'agenda puo apparire un residuo
del passato, visto che esistono gia
dei programmi adatti a un bilancio
familiare; ma, per chi ama le buone
tradizion » per ¢ hi preferisce fure le
cose con le proprie mani, I'agenda

di Enrico Morelli

ione familiare non

€6 Ge

consente solo di redigere un

bilancio, ma & un prezioso
me. 1 per tutti f membri
della famiglia,

potra tornare certamente utile e co-
moda da usare. Gestione familiare
non consente solo di redigere un
bilancio, ma & un prezioso vademe-
cum per tutti i membri della fami-
glia, che possono trovarvi informa-
zioni pratiche e servizi utili.

Per esempio, come ¢ possibile ri-
sparmiare sulle bollette della luce,
del telefono e del gas? Quale tipo di
copertura  assicurativa conviene
prevedere per la propria auto: bo-
nus-malus o franchigia? E se si ha
intenzione di stipulare una polizza
vita quale & la migliore? Altre ri-
sposte utili vengono fornite alla pa-
drona di casa alle prese con le col-
laboratrici familiari, le cosiddette
colf. Dal 1985 la normativa é cam-
biata e quindi é molto utile sapere
come st compila la nuova busta
paga. A questo proposito viene for-
nita una serie di esempi concrefi
per la donna a ore e per quella
fissa. E se, invece, si ha alle proprie
dipendenze una cameriera stranie-
ra, cosa succede? E, se la ragazza @
alla pari? Per ottenere altri raggua-
gli, per procurarsi una colf o una
ragazza alla pari a chi bisogna ri-
volgersi? Anche a questi interroga-
tivi risponde gestione familiare, il
libro-agenda per la famiglia italia-
na pubblicato per la prima volta
quest'anno dall’Efi di Roma che la
Cassa di risparmi e depositi di Pra-
10 ha dato in omaggio aila propria
clientela,

1l maggior vantaggio dell’agenda
e quello di offrire una facile e prati-
ca guida u./[a‘t'mnp:la:wrw del bi-
lancio. All'inizio ogni famiglia puo

L_'an_frunrar.w con la famiglia mediag
1VI(l/I_HIHI. 1l reddito pro-capite degli
italiani ¢ stato  nel 1984 di
10.285.000 lire. Quindi, una fam;.
glia di quattro persone ha avuto =
disposizione 41.140.000 lire. per
contro la spesa_per consumi gli.
mentari e non di una famiglia com.
posta da due adulti e due ragazzi
tra i 6 e i I3 anni & stata g
2.009.000 nel  settentrione, i
1.643.000 nel centro Italia (la To-
scana € al terzo posto dopo Emiliy
Romagna e Marche prima di
Abruzzi, Lazio e Umbria) ¢ di
1.416.000 nel Mezzogiorno (in base
alle statistiche Istat dei 1983 mag-
glorate di un tasso di inflazione del
10%).

Da tutti questi dati si potrebhe
ritenere che la famiglia italiana ri-
sparmia oltre la meta del suo reddi-
to, «Invecey, dicono gli autori del-
Popera, «un po’ perché le statisti-
che dell’Istat non tengono conto di
alcune spese (dalle imposte all'assi-
curazione sulla vita, dal mutuo per
la casa alle spese di telefono per la
propria attivita professionale) e un
po’ perché i confronti basati sulle
medie vanno considerati con caute-
la, il risparmio & certamente infe-
riore. D’altra parte, secondo i dati
della contabilita nazionale il rispar-
mio annuo di una famiglia di quat-
tro persone si puo stimare per il
1984 in 6 milioni (ovvero 500 mll{f
lire al mese). In pratica, il 15%
delle entrate. Un buon manager
delle finanze di casa dovrebbe r.'m.;:
seguire almeno questa percentiar
di risparmio!». >

Prima di iniziare la compilazion
del bilancio, giorno per giorno
mese per mese, ¢ consigliabile
guire 'esercitazione preseniaia o
gestione familiare con lo scopo &

evidenziare le somme che si posso-
no risparmiare nell’arco di un
anno. Si tratta di un vero e proprio
check up delle finanze familiari e
delle abitudini di spesa. Da questo
esame @ possibile conoscere lo stato
di salute economica della famiglia e
le cure eventualmente necessarie.
Alcuni consigli pratici da non di-
menticare: fare un budget non é un
obbligo a vita; le voci di entrata e
di spesa sono indicative e possono
essere modificate; gli spazi in bian-
co consentono di inserire voci im-
previste; usare molto  realismo

quando si calcolano le entrate; fis-
sare le spese annuali e mensili. Poi
ricavare quelle variabili; consultare
un calendario per tenere conto delle
variazioni stagionali (ponti, vacan-
ze scoluastiche, imposte etc.); scrive-
re con la matita in modo da poter
cancellare in caso di errori. La
compilazione del bilancio &, pot,
semplice: innanzitutto & necessario
riportare le entrate e le spese degli
ultimi 12 mesi (se si dispone dei
dati relativi) e poi delle entrate e
delle spese previste (budget 1985).
Quest'ultime divise per 12 danno

vita alle medie mensili, da riporture
nell’analoga colonna del bilancio
mese per mese.

Nei bilanci mensil, che raccolgo-
no i dati delle 13 pagtne per le spese
variabili e delle entrate, vanno ri
portatt i dati dello stesso mese del
I'anno precedente alla vace rendi
conto (se disponibili) e i dati delle
spese e delle entrate effettivamente
avvenute nella colonna budget
1985. A questo punto, il bilancio =
della famiglia non é pit un oggetto
misterioso.




L' Assotex ¢ un'azienda
ne (¢ sorta nel
turitd di una

nondo del tessile a

¢; produrre un
e di ¢ontenuto
roduzione
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ate

ello, alpaca e
nerate che nuove, €
to ad un prodotto

ASSOTEX

che non logora la sua immagine
nelle evoluzioni vorticose della
moda. ma che mantiene ¢ aggiorna
i suoi connotati classici originali.
La scelta strategica, di un tipo di
produzione del genere, ha condotto
I'azienda ad una crescita costante:
infatti questi prodotti di qualita
non consentono punti morti nei
livelli produttivi cosi come poco
apprezzabili appaiono i momenti di
crisi, pure notevoli come quello
appena attraversato. La scelta del
mercato é coerente con quella della
produzione: circa 1'85% del tessuto

viene indirizzato al mercato estero,
in prevalenza quello nord-
americano (¢ poi quelli giapponese
ed europeo).

Questi sono i capisaldi sui quali ¢
fondata I'attivita di un'azienda che
opera secondo la formula
collaudata del cosiddetto modello
pratese, imperniata ciog¢
sull'imprenditore-impannatore.
Come ci dice I'amministratore
dell'Assotex, il sig. Giampiero
Lombardi, all'interno viene curata
tutta I"attivi
dall’acquisto delle materie prime

alla vendita del prodotto, ¢
vengono coordinate tutte le fasi
produttive svolte all'esterno, cosi
come viene aggiornato il
campionario.

La specializzazione ¢ le qualita
del prodotto, al pari di quello dei
migliori lanifici italiani,
rappresentano il patrimonio
imprenditoriale di un'azienda che ¢
in continua crescita,

Con questi connotati I" Assotex si
& presentata ed affermata nell'area
pratese ¢ non solo in essa.

AV,

SEDE: Via Scarpettini
50045 MONTEMURLO
‘ Tel. (0574) 790470

PRODUZIONE: Fibre pregia

te

DIPENDENTI: 6




rredatex

Sorta nel 1959 con un punto di
vendita in Firenze, I'Arredotex ha
raggiunto, in quindici anni di vita,
una dimensione commerciale di
notevole prestigio: gli attuali sei
centri di vendita (cinque a Firenze
ed uno a Prato) ben rappresentano

il risultato della continua
evoluzione dell’azienda.
L'attivita dell’ Arredotex ¢
rappresentata dalla
commercializzazione di prodotti
per arredamento: dal semplice
guanciale al materasso a molle, al

broccato di seta per a idi
alta classe, anragcrsorxr;iammu .
molteplicita di prodotti e dj
accl:’cssori di qualita,

Proprio per la estrema v, ilita
dei prodotti offerti, l'azicn?drz.:aéuilrlnul
grado di soddisfare con prontezza
egi c.fﬁcacia una molteplicita di
richieste, dalla tendina alla
realizzazione di interi ambientj
pronti per I'abitazione.

L’estrema dinamica dell’azienda
é' fondata sulle capacita di
rispondere alle diverse esigenze, da
quelle pit modeste a quelle di
notevoli dimensioni ed impegno,
per soddisfare sia il singolo
cittadino come i grandi Enti.

Questa attivitd commerciale si
fonda sulla esperienza
imprenditoriale del titolare, il sig.
Benozzi, e sulla sensibilita di tutti i
collaboratori, a cominciare dalla
signora Tina, consorte del titolare
stesso.

Lo sviluppo e I’affermazione
dell’azienda nascono con
I'attenzione alla trasfor:

che il settore dell’arredamento
continuamente attraversa ed alla
commercializzazione di prodotti

DITTA: ARREDOTEX S.r.l.

SEDE: Via Milanesi, 67/69/71
50124 FIRENZE
Tel. (055) 486445

PRODUZIONE E COMMER-
CIO: Tessuti per arreda-
mento, tendaggi, tappett

DIPENDENTIL: 20

-

d'interesse nazionale ed
internazionale.

Accanto a questi fattori &
necessaria una sensibilita ai
problemi specifici della clientela,
occorre ciog, come ci dice il sig.
Benozzi, «personalizzare»
|'azienda alle esigenze del cliente,
piccolo o grande che sia.

Per questo occorre affiancare
alla vendita un’attivita di vera ¢
propria consulenza, che il
personale effettua per soddisfare le
diverse domande.

Qualificazione dei prodotti e dei
servizi, conoscenza del mercato ¢
delle sue evoluzioni: questi sono, in
sintesi, i connotati con cui
I’Arredotex promuove ¢ consolida
la sua presenza in un settore assai
delicato come quello
dell’arredamento.




Un'azienda, un'immagine, una
realta: la Rifinizione Mennini deve
la sua origine all'iniziativa del sig.
Donatello Mennini, una delle
bandiere dell'imprenditoria
pratese, che oltre trent’anni fa
dette avvio all’azienda, allora nei
locali di via del Purgatorio.

L"atrivita, quella classica delle
rifinizioni, cio¢ tintoria, follatura,
finissaggio, che ora si svolge nella
nuova sede alle Fontanelle
caratterizzata da un elevatissimo
livello di specializzazione:
risultato, questo, di una

ristrutturazione tecnologica
pensata ¢ realizzata come il modo
migliore di combinare I'abilita
degli operatori con il continuo
modificarsi degli strumenti che la
tecnologia mette a disposizione.

L obiettivo & sempre quello, e
costante nel tempo, di ottenere
un’elevata specializzazione e
qualificazione del tessuto, o, come
cidicono gli attuali protagonisti
della conduzione deil*azienda (il
sig. Nerio Fiaschi ed il figlio Gian
Marco, coadiuvati da una équipe di
tecnici altamente specializzati) di

e

continuare — in meglio — |a
tradizione di «nobilitazione del
tessuton.

La riorganizzazione tecnolog;
della Rifinizione Mennini, dl,(z‘g}::a
rappresentato una scelta della
strategia imprenditoriale degli
attuali dirigenti, ha proceduto
atiraverso tappe e sperimentazionj
che stanno consolidandosi: ¢ via
via che questo processo continua i
risultati che si ottengono appaiono
sempre superiori alle previsioni di
volta in volta effettuate.

La tradizione della qualita si

S

DITTA:  MENNINI  Rif.
S.p.A.
SEDE: Via Albano Laziale, 33

50047 PRATO
Tel. (0574) 620858

PRODUZIONE: Tessuti
DIPENDENTI: 80

sposa dunque felicemente con
I'innovazione nella produzione:
I'azienda si caratterizza cosi con
una identita professionale tale da
farle superare i confini pratesi,
tanto cio¢ da identificarla come
azienda leader a dimensione
nazionale. E, anche per questo, la
migliore giuria ¢ rappresentata dai
risultati ottenuti. La novita delle
iniziative si tocca con mano nella
nuova sede dell*azienda (15.000

.): 'ambiente di lavoro, con
condizioni qualificanti come
impiantistica, colloca nel passato
remoto le immagini fumiganti
relative a questo tipo di lavorazioni
e si proietta nel futuro per le
condizioni in cui si opera.

Anche la ricerca e I'attivazione di
sistemi di depurazione hanno
rappresentato un momento non
trascurabile nella rivoluzione
tecnologica all’interno
dell’azienda. Gli ingredienti della
Rifinizione Mennini sono dunque
molteplici ¢ ben caratterizzati: tutti
legati alla evoluzione della
imprenditorialita dell'azienda, i cui
connotati, tutti pratesi, sembrano
sempre facili da descrivere, ma la
cui storia, unica, continua ad
offrire risultati sempre originalk v




FIRENZE IN GUERRA

di Pier F Listri

Che bel libro, sebbene grondi
sofferenze, bombe e morte, ¢é que-
sto «Firenze in guerra» (pag. 498,
lire 48,000, Edizioni del Palazzo) di
Ugo Cappelletti.

Libro che unisce all'indispensa-
bilitd della storia, I'emozione dei

€€ «Firenze in guerra» & un
libro prezioso anche
fotograficamente. Cappelletti
ha raschiato il fondo del barile
dei pin grande archivio privato
cittadino di quegli anni. 99

ricordi, grazie a una chj
giornalistica. Libro unicoay;:‘rcph?§a
nessun ‘allro i cinque annj deI]l'1
guerra in questa citta, dal 1o i.,a
gno del 40 al maggio del '45 crgn ;
stati raccontati con cosi nutrixg
supporto di notizie e testimonian-
ze, anche fotografiche.

Cappelletti non & nuovo a questo
genere di storie. Nel *75 aveva pub-
blicato «Firenze citta aperta» (Bo-
nechi editore). Poi il materiale che
gli era se.rvim per ricostruire quel
breve periodo (dal luglio al settem-
bre 1.944) gli si era arricchito fra le
mani, grazie al suo fiuto di ricerca-
tore, di intervistatore instancabile ¢
di frugatore di archivi, sicché & par-
sopall’aulorc opportuno  stendere
un’intera cronaca di tutta la guerra
come fu vissuta a Firenze. Ormai,
passati quarant’anni, le testimo-
nianze vanno fatalmente rarefacen-
_dosn_ e diventa urgente raccoglierle,
in pit una storia del genere nessuno
'aveva ancora scritta.

Ecco cosi nascere «Firenze in
guerra»: con gli ultimi anni del
fascismo, i bombardamenti, le per-
secuzioni, la carestia, I'occupazio-
ne nazista, la resistenza, il passag-
gio del fronte e I'avvenuta ricon-
quista della liberta. Cronaca serra-
ta e documentatissima di cinque
anni cruciali, interrotta da precise
cronologie annuali ¢ da «testimo-
nianze» che approfondiscono even-
ti e personaggi.

Molte fonti sono servite a Cap-
pc}letti: uno spulcio sistematico ¢
minuto, specie per la prima parte,
dei quotidiani di Firenze. Poi, per
= e e il bt pui I
23 marzo 1944 - Gii gere: sorvolano Firenze
dopo aver lasciato cadere il micidiale carico
In primo piaro il «B26» che vola in coda alld
Sormazione; sullo sfando, il fuma delle
esplosiont,

il periodo resistenziale, una attenta
rielaborazione della ricca bibliogra-
fia che va dal Ragghianti al Fran-

11 Ministro della Difesa, Senatare Giovanni
Spadolini presenta il libro «Fire

ran, nel salone de* Dugento in F
chio, il 16 dicembre 1984.

covich. Poi i evoli interviste
che I'autore ha condotto di persona
fra fiorentini protagonisti 0 testi-
moni di fatti importanti. Infine al-
cuni «scoop» giornalistici come la
lunga testimonianza di Don Angelo
Beccherle, il cappellano militare
che assistette i cinque soldati fucila-
ti dai fascisti al Campo di Marte, o
— pil ancora — le relazioni stesc al
Cappelletti stesso dall’allora mag-
giore tedesco Caius von Munchau-
sen (discendente dell’omonimo ¢
celebre barone) assistente del co-
lonnello Fusch, e responsabile della
cosiddetta seconda linea tedesca di
glifesa dentro la citta, quella lungo
il Mugnone e la ferrovia. Costui,
che aveva abitato fin da bambino
nella nostra citta (e vi possiede tut-
tora una villa) conosceva tanto
bene la sua topografia da riuscire a
apprestare una linca davvero effi-
cente. Nessuno meglio di lui avreb-
be potuto aiutare a ricostruire i fat-
ti bellici di quei giorni,

Ma Ugo Cappelletti, da attento
storico, ha fatto molto di piu. E

riuscito per esempio finalmente a
fare luce definitiva, a ricostruire
con precisione i sei grandi bombar-
damenti aerei che Firenze subi in
tempo di guerra. Pagine ammirevo-
li per la precisione ricostruttiva,
quanto per la partecipe commozio-
ne con cui SONO resi minutamente i
fatti. 1l libro riesce perfino, grazie
agli archivi della Croce Rossa Ita-
liana, a ricostruire le ore precise ¢
la durata di ciascun allarme 0 (i
ricchi materiali d'archivio dei Vigili
del Fuoco sono invece purtroppo
andati distrutti).

Questo fondamentale capitolo
del libro spiega come ¢ perché i
danni furono abbastanza limitati
grazie all’impiego, da parte degli
incursori americani, di equipaggi
specializzati capaci di risparmiare
al massimo una citta che era ama-
ta, anche in quei giorni, in tutto il
mondo.

Daltra parte era proprio su que-
sto rispetto comune per Firenze che
i tedeschi avevano contato, ammas-

sando a bella posta qui vasti con
centramenti di mezzi e di materiali,
sicché si rese strategicamente indi-
spensabile, da parte degli alleati, di
colpire il vitale nodo ferroviario del
Campo di Marte.

«Firenze in guerran offre dungue
alcune nuove pezze d*appoggio alla
storia dell'ultima guerra, relativa-
mente ai fatti svoltisi in questa
citta. Fra i capitoli pilt nuovi anno-
vererei appunto l'andamento delle
operazioni belliche in citta, grazic
alla inedita testimonianza di Caius
von Munchausen, ¢ la ricostruzione
dei bombardamenti (sei in grande
stile, di cui cinque americani ¢ uno
inglese) subiti dalla citta. A propo-
sito di questi ultimi va detto che
Cappelletti correda le sue pagine di
un ricco materiale iconografico ine-
dito, proveniente da archivi militari
americani.

«Firenze in guerra» & un libro
prezioso anche fotograficamente.
Cappelletti ha raschiato il fondo
del barile del piu grande archivio
privato cittadino di quegli anni,
quello del celebre fotografo Loc-
¢hi, Ad esso ha aggiunto un altro
consistente nucleo fotografico for-




nito dall'Istituto Storico della Res;j.
stenza; altre foto sono state dona.
te, ipcdi(c, all'autore da ex partj-
giani. Le pill toccanti e significative
sono quelle — mai viste in Italia —
provenienti da archivi tedeschi (in
particolare da Koblenza) che docy-
mentano in modo preciso il minag-
gio dei ponti fiorentini.

Eccoci al grande capitolo dei
pomi fiorentini, di cui allora tutto
il mondo parlé. Il destino dei ponti
fiorentini, fatti saltare tutti, come ¢
noto, ad eccezione del Ponte Vec-
chio, si decise — spiega in pagine
interessantissime 'autore — mesi
prima, alla presa di Roma da parte
degli alleati. Quando infatti il 4
giugno del '44 gli alleati entrarono
nella capitale, dichiarata com’e
noto citta aperta, fu facile per loro
inseguire le truppe tedesche oltre il
chcre, attraversando i grandi pon-
ti che i tedeschi avevano deciso di
risparmiare. Fu un disastro per I'e-
sercito germanico costretto ad arre-
trare di centoguaranta chilometri
in soli quindici giorni. Cosi che il
maresciallo Kesserling decise di at-
tuare proprio sulle rive dell’Arno
una resistenza ad oltranza, per ral-
lentare la marcia nemica e consenti-
re alle sue truppe di attestarsi sulla
«linea gotica» non ancora del tutto
ultimata.

Per inchiodare a Firenze gli an-
g.loamcricani non c’era altra solu-
zione che fare saltare i ponti, e cosi
fu fatto — lasciando inascoltati gli
appelli anche autorevoli (fra i quali

4agosto 1944 - Brucia Por S. Maria. Dai tettl
di Qltrarno lo spettacalo ¢ spaventoso.

4agosto 1944 - Dapo una notte di terrificantt
esplosion] che hanno cancellato intere strade,
all’alba le witime cariche di dinamite

esplodono sulle pigne del Ponte a Santa
Trinita.

quello dell’antifascista cardinale
Elia Dalla Costa) ¢ salvando sol-
tanto il Ponte Vecchio, a c_ondizio-
ne perd che i suoi accessi fossero
distrutti, il che costo la rovina di un
intero quartiere storico fiorentino.

Questi i momenti salienti di «Fi-
renze in guerray, libro di cinque-
cento pagine che si legge con la
lieve rapidita di un romanzo ben
scritto. Naturalmente ci sono anche
altre storie e altri climi. Per esem-
pio i primi mesi della guerra con il
tesseramento, la creazione dei rifu-
gi e la borsa nera. Qui la penna di
Cappelletti ha toni anche di leggera
ironia nella descrizione dei gerarchi
fascisti e del loro inutile e tronfio
affannarsi.

Ben diverso tono, invece, hanno
fe pagine del periodo pilt buio per
Firenze, quello dell’occupazione te-
desca e della bieca repressione non
solo contro i partigiani. Terribili le
pagine che descrivono con partico-
lari anche inediti, gli arresti e le
torture compiuti dalla famigerata
banda Carita (non solo nella triste-
mente celebre «Villa Triste» in via
Bolognese, ma anche in altri tre 0
quattro luoghi della citta).

Tante sono le figure che in breve
o distesamente figurano protagoni-
sti di questi anni fiorentini: dal car-
dinale Dalla Costa al gerarca Man-
ganiello, dal primo sindaco di Fi-
renze liberata Pieraccini ai capi del-
la resistenza, ai principali coman-
danti partigiani.

E presente, al passaggio del fron-
te e coraggiosamente contribuisce
alla liberazione di Firenze anche
Sandro Pertini cui sono dedicate
pagine asciutte ¢ prive di retorica.

L‘a retorica non € un genere ¢on-
geniale a Cappelletti, il quale appa-
Te sempre cronista sobrio e preciso,

Ugo Cappelletti

FIRENZE

~ INGU!
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Cronache degli anni 1940-1945

Cassa di Risparmi e Depositi di Prato

assai documentato e umanamente
commosso nei passaggi, ¢ sono
molti, pitt crudi e dolorosi di queste
cinquecento pagine in cui una cittd,
una delle pit celebri del mondo, ¢
seguita giorno per giorno negli
eventi bellici e resistenziali.
Conta qui ricordare anche 1o spi-
rito che informa 1'autore nella sua
circostanziata ricostruzione. Non
volonta di rinfocolare vendette o
animosita (sebbene le crudelta rac-
contate siano molte); bensi I'inten-
to di aiutare a ricordare con la pre-
cisione dello storico, perché¢ nulla

di quanto avvenne possa ripetersi,
ma anche con 1'occhio placato dal
tempo ¢ dalla distanza.

Ne esce il ritratto di una cittd che
fu, col proprio spirito indipendente
¢ scettico, capace di mai favorire la
retorica del regime, che sostenne
stoicamente € non senza autoironia
le privazioni della guerra, ¢ che fra
le prime si levo in piedi, pronta alla
lotta, quando i tempi furono matu-

ri.
Questo libro appare degno del

suo soggetto ed ¢ un dono fatto

all’intero popolo fiorentino.




E stata una lieta sorpresa scopri-
re ['interesse di molti giovani a que-
sta mia rubrica. Mi scuso di non
poter rispondere singolarmente alle
numerose lettere: ho pero trasmes-
so al Direttore la proposta per l'e-
lenco degli indirizzi di coloro che
desiderano copie dei miei articoli.

Venendo incontro al desiderio di
tanti lettori ecco oggi un articolo su
Scienza e Fantascienza.

Scienza ¢ Fantascienza
Esistono due tipi ben noti di pen-
siero fantastico. Quello poetico-fi-
losofico ¢ quello fantascientifico. Il
primo non ha alcun legame con la
scienza ¢ fa parte della capacita che
ha il nostro cervello di spaziare su
orizzonti senza confini. Il secondo,
quello fantascientifico, parte da
conquiste scientifiche, senza tener
conto di quelle leggi che hanno de-
terminato dette conquiste, esso
perd costruisce realta inesistenti.
C"€ un terzo tipo di pensiero fan-
tastico. Esso € perd rigorosamente
legato alla Scienza e alle sue leggi.
Einstein ne fu il padre, anche
perché lui diceva di non avere alcu-
na abilita nel fare esperimenti,
Quando gli portarono il famoso
telegramma sulla misura della de-
flessione della luce stellare da parte
del Sole i limitd a dire che ne era
contento. D'altronde la sua teoria
era talmente bella che non poteva
non essere vera. Insomma ad E
stein di perdere tempo con le verifi-
che sperimentali non andava affat-
to. Atteggiamento molto pericolo-
so. Basta dare uno sguardo alla se-
rie di scoperte scientifiche nate da
risultati  sperimentali totalmente
rivi di qualsiasi previsione teorica,
Chi ha seguito lo sviluppo della
ricerca scientifica ne sa qualcosa.

i
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di Antonino Zichichi

FEinstein non prese mai sul serio
le forze nucleari. Secondo lui, a
tenere insieme i protoni ¢ i neutroni
nei nuclei, dovevano essere le forze
gravitazionali. Einstein quindi non
avrebbe fatto un solo esperimento
in questo settore della fisica moder-
na. E noi saremmo ancora al punto
di avere tra le mani uno spazio con
appena guattro dimensioni. Altro
che superspazio. Altro che super-
simmetria. Il che vuol dire strada
sbarrata a tutti i tentativi di unifi-
care le forze fondamentali della
Natura. Einstein che combatié tutti
i preconcetti, doveva essere vittima
del suo fermo convincimento: per
capire la natura, serve a poco fare
esperimenti. Bisogna anzitutto arri-
vare fino in fondo, concettualmen-
te, a capire le cose gia note.

A lui era accaduto di capire fino
in fondo 1'esperimento di Galilei
sulla «piuma e il martellon. A che
serve fare esperimenti se prima non
si sono capiti quelli gia faui?

Risposta: serve ad aprire un nuo-
vo capitolo. E questo potra farci
pervenire a frontiere che non sa-
remmo_nemmeno stati in grado di
immaginare. Chi ha fatto il mondo
ha pil fantasia di quanto noi non si
possa immaginare.

Einstein amava sfidare la Natura
con gli esperimenti fantastici, Quel-
li costruiti rispettando tutte le leggi
note. Senza preoccuparsi delle dif-
ficolta tecnologiche. Se io non so
viaggiare a dieci milioni di chilome-
tril’ora, tanto peggio per la tecnica
che non riesce a superare le diffi-
colta del caso. Le leggi fisiche non
me 1o proibiscono. lo posso quindi
immaginare un astronave in grado
di raggiungere una altissima velo-
citd. Debbo solo fare attenzione a
non toccare mai il miliardo di chi-

lometri I'ora. Quella velocita ¢
proibita a tutti i corpi materialj

Se rispetto le leggi della natura
posso costruire mondi fantastici,
Ed esperimenti che un giorng po-
tranno diventare realizzabili, |n-
1anto posso capire cosa succedereh-
be. Quali conseguenze nascerebbe-
ro da quei risultati. E cid puo aiy-
tarmi a capire la logica della Naty-
ra.

Facciamo un esempio di esperi-
mento proibito dalle leggi della Na-
tura. E uno che sia permesso. En-
trambi di pura fantasia. In realta
non sapremmo come realizzarli.
Ripetiamo: quello «proibito» in
quanto violerebbe le leggi note.
Quello «permesso» in quanto non
sappiamo superare alcune diffi-
colta tecniche, per poterlo realizza-
re, Siamo quindi dinnanzi a due
livelli profondamente diversi di dif-
ficolta. 11 primo livello viola le leg-
gi  fondamentali della natura.
Esempio: immaginiamo di costrui-
re un’astronave dotata di cannoni
«laser» potentissimi ¢ di motori
speciali. In essa possono trovare
posto dieci astronauti. Una volta
entrati in quella speciale struttura
non si sente piu I'attrazione gravi-
tazionale. Anzi, tutta I'astronave ¢
costruita in modo tale da non ob-
bedire pit alle leggi di Newton.
Siamo nel campo della realta fanta-
scientifica. Di una realta cioé ¢he,
se esistesse, sarebbe in contraddi-
zione con le leggi ben note della
Scienza. Studiare questo tipo di
realta serve soltanto a confondere
le idee ¢ a fantasticare su mOI}d‘
che non possono esistere. Essi Vio®
lano infatti cio che noi conosciamo
con sicurezza. Passiamo @ un f‘scm‘
pio del secondo livello. E Cloc.lm'3
realta che noi possiamo cogliere:

Non perché proibita dalle leggi fon-
damentali della Natura. Ma in
quanto troppo difficile dal punto di
vista tecnico. Un’astronave in gra-
do di viaggiare a centoquaranta mi-
lioni di chilometri I'ora. Essa non
violerebbe alcuna legge fondamen-
tale della Natura. Purtroppo non si
¢ trovata ancora la strada per supe-
rare le enormi difficolta tecniche.
quindi legittimo immaginarne |'esi-
stenza. E studiare cosa accadrebbe
ad un orologio che viaggiasse su
quell’astronave. Osservando con
attenzione il movimento delle sue
lancette e confrontandolo con un
orologio fermo con noi a terra, ci
accorgeremo di un effetto incredi-
bile. Le lancette dell’orologio mon-
tato sull’astronave si muovono pit
lentamente.

Supponiamo di iniziare la misura
alle sette del mattino. Dopo cento
minuti del nostro orologio, le sue
lancette saranno sulle otto e qua-
ranta. Osservando I'orologio del-
I'astronave troveremmo che esse
segnano le otto ¢ trentanove minu-
ti. Sorpresi per questo risultato,
potremmo chiedere via radio ai no-
stri astronauti di spingere al massi-

mo i motori. Ci accorgeremo che
pili aumenta la velocita della nave,
pitt rallenta il movimento delle lan-
cette nell’orologio di bordo.

A un certo punto lo scarto diven-
ta enorme. Tant’¢ che sembra addi-
rittura fermo I'orologio dell’astro-
nave. Qui sulla terra si danno i
turni; passano mesi, anni. Nell’o-
rologio fermo a terra passano ben
cento anni. Su quello che viaggia
con I'astronave, appena tre decimi
di secondo. Motivo: l'astronave
viaggia a una velocita che ¢ quasi
uguale a quella della luce. Manca-
no appena cinque decimi di milio-
nesimo di centimetro all’ora, per
toccare il limite di velocita proibita
a tutti i corpi materiali.

Un ragazzo chiede: cosa succede-
rebbe se I'astronave toccasse la ve-
locita della luce? Risponde I'esper-
to: quell’orologio si fermerebbe. E
bene perd ribadire che la velocitd
della luce ¢ proibita a tutti i corpi
materiali. Siccome I'astronave ¢ di
materia, essa potra viaggiare a ve-
locita altissime. Tanto elevate qua-
si, senza perd mai raggiungere, la
velocita della luce. Quell’orologio
rallentera sempre di piu il suo mo-

vimento; ma le sue lancette gireran-
no sempre. Anche se in modo estre-
mamente lento. Fantasticare su
cose permesse dall ggi fonda-
mentali della Natura ha il fascino
della realta possibile. Insomma, s¢
sapessimo spingere una astronave
quella velocita, le cose dette diver-
rebbero realta. Fantasticare su cose
proibite dalle leggi fondamentali
della Natura non ci permette di
spingere fino alle estreme conse-
guenze c¢id che insegnano le leggi
del cosmo. Sono fantasie che ci
portano fuori strada. Su mondi
proibiti. Ecco perché il fascino del-
la Scienza supera quello della fan-
tascienza. Come la realtd supera il
sogno. Qualcosa di fantastico che
non si pud mai avere. E qualcosa di
fantastico che si puo conquistare se
si aguzza I'ingegno. E tutta qui la
differenza tra Scienza ¢ fantascien-
za. Cari ragazzi, «\’esempio ¢ il mi-
glior modo per insegnaren diceva
George Bernard Shaw. Voi deside-
rate un consiglio su cosa scegliere
per le letture ¢ per 'impegno intel-
lettuale. Ecco cosa io faccio: alla
Fantascienza preferisco la Poesia.
Alla Poesia, la Scienza.




AREE METROPOLITANE

Nel mese di novembre scorso,
I"Istituto di Urbanistica della Fa-
colta di Architettura di Firenze col
patrocinio dell’Universita, ha orga-
nizzato un Seminario intitolato:
«Pianificazione delle aree metropo-
litane; esperienze a confronto».

11 gruppo nazionale di coordina-
mento per gli studi di pianificazio-
ne del C.N.R., accogliendo la pro-
posta del prof. Silvestro Bardazzi,
responsabile del Settore Fiorenti-
no, ha potuto realizzare il semina-
rio a Prato, dove ha usufruito del
patrocinio della Cassa di Rispar-

di Silvestro

&€ 1 fenomeni in atto nell’area
Firenze-Prato-Pistoia possono
essere interprelati come
espressione della fase di
formazione di un'area
metropolitana policentrica. 99

dibili.

Successivamente e cio¢ nel 1969,
quando il Ministero del Bilancio ¢
della Programmazione Economica,
pubblicd il cosiddetto «Progetto
’80», sulla rivista dell'Istituto di
Urbanistica apparvero le «Proie-
zioni territoriali» al «Progetto», le

mio che ha messo a disy ione
I"Auditorium di Mezzana con tutte
le sue attrezzature.

La scelta del Comune di Prato ¢
stata particolarmente opportuna
poiche ha dato, anche fisicamente,
la possibilita di parlare di arce me-
tropolitane e di metterne a con-
fronto problemi e caratteri proprio
in una zona metropolitana che sta
formandosi con una sua peculiare
fisionomia.

11 geografo francese J.B. Char-
rier, in un articolo apparso negli
«Annales de Geographien Parigi,
LXXV. nel 1966 intitolava un suo
saggio: «L’organisation de I'espace
dans une “aire métropolitaine”: le
bassin de Florence-Pistoia». Nello
stesso anno fu pubblicato «Il Rap-
porto sulla Provincia di Pistoia»
lavoro diretto dal Prof. Federigo
Melis, che ebbe per coordinatore
della parte dedicata agli studi terri-
toriali ed urbani, il prof. Silvestro
Bardazzi. In quel lavoro si trattaro-
no fra l'altro i problemi connessi
con la conurbazione Prato-Firenze-
Pistoia rilevando il carattere di una
particolare agglomerazione di cen-
tri che tuttavia riuscivano a conser-
vare caratteri e connotati inconfon-

quali prefig la esistenza di
otto grandi aree metropolitane,
una delle quali quella di Firenze e
dei centri limitrofi.

Ci & parso opportuno ricordare
certi contributi e certi momenti del
dibattito culturale ed anche socio
politico che, prendendo in conside-
razione 'arca di Firenze-Prato-Pi-
stoia, vi hanno riconosciuto gli ele-
menti di una struttura dal carattere
metropolitano. A tutti questi, dopo
il brevissimo richiamo di un docu-
mento della C.C.I.A.A. di Pistoia
apparso su «Pistoia-Programmay
dell'aprile 1984, si deve necessaria-
mente aggiungere la citazione di
una parte del documento presenta-
to dalla IV Commissione della con-
ferenza regionale di pianificazione
dell’area Firenze-Prato-Pistoia in
cui si afferma: «I fenomeni in at-
to nell’area Firenze-Prato-Pistoia
pOSSONoO esserc interpretati come
espressione della fase di formazio-
ne di un’area metropolitana poli-
c_enm'ca. Infatti, dopo la fase del-
Icspgnsionc conosciuta da tutti i
centri della piana in minore o mag-
glore misura, si tende oggi alla rior-
ganizzazione delle infrastrutture ed
inoltre a rinnovare le attrezzature,

—_—
infine a qualificare le funzion ur-
bane per raggiungere pit diffysa.
mente un livello superiore dj vita
civile.

In questo processo le grandi

strutturé di servizio hanno una fun. |

zione importante cosi come il costi-
tuirsi di un sistema di mobilita suf.
ficiente a garantire una cguale Pos-
sibilita di collegamento a tutte 1o
parti del territorio.

_Lg grandi_ strutture di servizio co-
stituiscono infatti gli elementi fon-
damentali della vita di relazione...»
non solo per quanto concerne la
grande distribuzione commerciale,
ma anche per quanto riguarda gli
aspetti della vita amministrativa e
culturale, gli aspetti promozionali
della vita economica e delle trasfor-
mazioni del sistema produttivo
(come quelli attinenti alla ricerca
scientifica...) (cfr. Regione Tosca-
na, aprile 1984).

Per chi conosce Prato ed ha vis-
suto le molteplici ¢ complesse vi-
cende della sua pianificazione ur-
banistica, ¢ certamente interessante
notare che i giudizi espressi in lavo-
ri di ricerca, insicme a valutazioni
di altro carattere, vadano configu-
rando un quadro ricco e articolato
ma sostanzialmente omogenco.

In un panorama di questo tipo i
inserisce, come una sorta di contri-
buto specifico e ricco di suggestiont
particolari tutto I'insieme degli stu-
di promossi da vari Enti e dallo
stesso  Comune, sulla cosidetta
«area tessile pratesen. Questa, 1n-
vece di ridursi, come qualcuno for-
se voleva, ad un campanilistico ¢
sterile esempio di «pratesismo acu-
to», costituisce invece un impre:
scindibile contributo alla conoscen-
za dell’area ed inoltre rappresentd
una sua pii pertinente definizion¢

funzionale. Se infatti 'inserimento
della vallata del Bisenzio ¢ il coin-
volgimento di altri comuni sia ver-
so Sud, sia ad Est e ad Ovest di
Prato, ha interessanti conseguenze
sul piano puramente fisico, perché
costituisce una sorta di circoscrizio-
ne territoriale che rende piu artico-
lato Pinsieme metropolitano; la
cosa sembrerebbe poter avere delle
interessanti conseguenze sul piano
amministrativo e richiedere nuove
sistemazioni istituzionali.

In questo contesto i contributi
offerti dal Convegno relativamente
ai vari «insiemi Metropolitani» ri-
conoscibili nel nostro paese, hanno
anche posto in luce gli aspetti debo-
li di proposte che non sembrano
tener conto delle profonde muta-
zioni che nel mondo attuale interes-
sano fortemente ¢ condizionano il
fenomeno urbano e, di riflesso,
quello metropolitano. Sull’argo-
mento sono stati significativi gli
interventi del Prof. Andersson del-
P'International Institute for Ap-
plied Systems Analysis ¢ del Prof.
Beiber. opportuno  ricordare
come si sia messo in particolare ri-
salto il fatto che le grandi metropo-
li stiano entrando in crisi mentre:
«... L'area Metropolitana tende ad
evolversi in sistema policentrico; da
punto di accumulazione della den-
sita insediativa a luogo deputato
dell” ita  di icazi
(complementarieta tra telecomuni-
cazioni e mezzi di trasporto). Natu-
ralmente I'impatto delle tecnologie
telematiche riguarda I'intera strut-
tura urbana e territoriale; si tratta
di verificare in che misura le nuove
tecnologie possano rinforzare o ral-
lentare il declino dei centri, deter-
minare una nuova concezione della
suburbanita, modificare le relazio-

ni casa-lavoro per effetto del lavo-
ro a distanza...».

Alla luce degli apporti che sono
venuti da Napoli, ¢ da Bologna,
dall’area Veneta ¢ dal Comprenso-
rio della Valle dell’Adige, da Cata-
nia da Cagliari e Genova possiamo
affermare che i risultati del conve-
gno sono stati considerevoli ¢ di
alto livello.

A differenza di altri seminari del
Gruppo sulla Pianificazione del
territorio, che avevano privilegiato
gli aspetti teorici e metodologici
della ricerca, questo di Prato ¢ sta-
to caratterizzato da una serie di in-
terventi ¢ di contributi che riguar-
davano casi colti nella loro concre-
ta consistenza; sara quindi molto
interessante la pubblicazione degli
atti che consentendo una pil pun-
tuale riflessione sulle comunicazio-
ni permettera di cogliere in maniera
piu approfondita I'originalita ¢, in
certi casi, la singolarita dei contri-
buti dei vari studiosi. La conclusio-
ne dei lavori ha visto impegnati
I’Assessore Regionale all' Assetto
del Territorio, che ha ripreso alcu-
ne tematiche della Conferenza Re-
gionale sulla Pianificazione Regio-
nale fornendo altresi una serie di
interessanti anticipazioni sulle ca-
ratteristiche della imminente legge
Urbanistica generale; ¢ insieme al-
I'arch. Beneforti, I'assessore Gian-
ni Conti del Comune di Firenze ha
parlato dei problemi del Piano Re-
golatore, della sua revisione ¢ di

alcune iniziative volte al migliora-
mento delle comunicazioni di Fi-
renze con il Territorio, riafferman-
do inoltre il policentrismo dell’A-
rea Metropolitana. L'Assessore
Magnolfi, Vice sindaco del Comu-
ne di Prato ¢ titolare della Urbani-
stica ¢ delle Attivita Promozionali
si & intrattenuto sulla variante gene-
rale del P.R.G. di Prato, soffer-
mandosi in particolare sulle inizia-
tive assunte per promuovere il tra-
sferimento delle industrie e facilita-
re la loro localizzazione in zone
particolarmente attrezzate,

Gli interventi a cui hanno fatto
seguito interessanti osservazioni di
alcuni dei partecipanti al Semina-
rio, hanno messo in evidenza come
anche a livello amministrativo ¢ ge-
stionale si faccia sempre pii evi-
dente la necessita di considerare pia
efficacemente le interconnessioni
dell'Area e di provvedere ad cleva-
re il livello delle sue attrezzature e
dei suoi servizi; riprendendo temi
trattati fin dalla prima giornata, si
¢ convenuto sulla necessita di mi-
gliorare 1 rapporti dell'area con il
suo esterno, curando in maniera
particolare quelli con Livorno; e,
attraverso il collegamento di Pi-
stoia con Modena, quelli con il
Brennero; in conclusione il policen-
trismo dell'area ¢ apparso come
una situazione ricca di potenzialita
da utilizzare opportunamente ed a
livelli tecnologici particolarmente
avanzati.




A cura di Carlo Paoletti

Anno record, il
esterno degli edifict pri
Cassa di Risparmio e dall’A
infatti, le domande di contributo
tutti ghi interventi sono stati

b 1l palazzo Buonamici Nencini, in via Garibaldi, ¢
una elegante realizzazione dell’architettura tardo-cin-
quecentesca, con due piani di finestre di bel disegno ed
ampia gronda a mensole lignee; il pianterreno ebbe
madifiche nel secolo scorso, ma serba il portale centi-
nato @ bozze piane, ornato dello stemma buonamicia-
no (il cane e il pino).

Elementi medievali sono sotto gli intonaci, ma an-
che qui il recente restauro non li ha riportati in luce,
per non turbare il nitido ritmo compositivo d’insienie.
Il palazzo @ noto per il fastoso salone settecenlesco,
alto due piani, dove ricche decorazioni a stucco inqua-
drano storie di Alessandro Magno, affrescate da Gian
Domenico Ferretti.

1984, per I'iniziativa dei contributi a favore del restauro
ivati aventi intercsse storico-artistico, attuata dalla
zienda Autonoma di Turismo di Prato. Ben 26,
accettate dall’apposita
i gia compiuti, mentre altri sono in corso.

COMMISSIONE; quasi
i tratta

4 Fra gli edifici restaurati & questo palazzo di via S:
Trinita, appartentto un tempo ai marchesi Mighiords
una delle piu illustri famiglie pratesi, dalla quale nac
que pure la madre di Giacomo Della Chiesa che Ji %t
Papa Benedetto XV. E un edificio seicentesco, notevo
le per le armoniose proporzioni e per il vigoroso ugg("l_;

to di alcuni elementi (come i bozzati d “angolo €
baicone) che animano le terse superfict ])dlfl'la_/“ I
palazzo ingloba importanti strutture medievali (I
Paltro resti di grandi arcate al piano terreno) che pero
— eseguitane documentazione fotograficd — sono 5“:
te di nuovo intonacate, privilegiando il preminent
assetto barocco della facciata.

d'interventi che, secondo lo spirito dell'iniziativa, non mirano a semplici
wrimesse 4 nuovor o «rinfrescaturer di facciate, bensi a veri ¢ propri restauri

che conservino gli clementi espressivi degli edifici, ed anche — in certi casi

recupering strutture degne di tornare in luce, di «parteciparen a guello
scenario urbano che ¢ un bene culturale della comunita

pun gradevole esempio di edilizia popolare sette-
ottocentesca ¢ questa casa sul Mercatale, attigua all'o-
ratorio di Sant’ Ambrogio. L 'intervento ha avuto par-
ticolare cura di conservare ¢ consolidare le decorazioni
in malta che inquadrano le finestre. Con questo, sono
sette gli edifici del Mercatale restauratt nel quadro
dell’iniziativa Cassa-Azienda; wn contributo stimolan-
te per piic organici provvedimenti a favore dell’assetto

architettonico e di una pii caratterizzante Sruibilita
della grande piazza, ancora bella malerado le devasta-
zioni della guerra, ¢ cosi presenie nelle tradizioni della
vita cittadina.

4 Questo immobile di via dei Sei, angolo via Settesol
di, si presenta in sobria veste cinque-seicentesca, con
ampie superfici intonacate sulle quali spicca un portale
arcuato dalle poderose bugne rustiche in pietra arena
ria. 1l restauro ha rivelato lesistenza di cospicui resii
medievali; in questo caso era giustificato lusciarne in
\vista almeno parte, come era stato fatto in precedenza
per edifici attigui, senza interferire in assetti architet-
tonici di particolare significato. La strada ha recupera-
to cosi un’organica sequenza di archeggiature duecen-
tesche in bozze di alberese e mattoni; notevole un arco
ribassato con decorazioni tn cotto a stampo.




70 ba: il Battistero, la Mensa, e

LE CORALI A PRATO
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MUSICA SENZA TEMPO

Quel puntino geografico che oc-
cupa la latitudine 43° 52' 48’
54

§ 24

longitudine 11
Greenwich, a 62 metri sul mare e
unico al mondo, & Prato, in To-

Quel puntino non ha avuto una
grande sioria, non é stato fondato
né da mirici personaggi, né da eroi
di passaggio.

Quel puntino, fino a un certo
tempo, fu una terra anonima, un
crocevia di diverse etnogenie: Lidi
(2), Troiani (?), Etruschi, Greci,
Romani, Liguri, Annibale, Catili-
na, Silla: terra che si poteva vende-
re, comprare, baratiare: terra dove
st lavorava e si cantava.

In questo luogo benedeito «de
rore coell et pinguedine terrae» in
un periodo incerto di tempo, le
cose cambiarono radicalmente in
meglio. Nel mille c'erano case,
strade, botteghe, opifici: un borgo:
Borgo al Cornio. | borghigiani di-
ventando ricchi, cominciarono a
far gola ai vicini e, per lu paura,
bisogno, di necessita, circondarsi di
mura e qualcuno, dal nome grosso,
come i Pugliesi e i Dagomari, co-
struirono delle torri. Le Legzi ro-
mane ¢ il Diritta germanico regola-
vano la vita socio-economica domi-
nata dai due «Lumiy: il Papato e
I'tmpero: Piazza del Duomo e il
Castello dell'Imperatore. Nel Ca-
stello, che era una fortezza, si can-
ravano « a liutos i versi cortesi del-
la Scuola Siciliana interrotti dagli
sghigna: e le smargiassate Ele:
mercenari

Dominavano le chiese, come
quella di Figline ¢ di S, Cristina e
chiesini come quello di Tontoli es.
A mm‘ vecchia. Non erano gran che:
ma ¢ era tutto, dalla culla alla rom-
pan

o Pieri _ =

che, il Coro, le Sepolture.

A Prato si sviluppavano, benché
in maniera primitiva, ricchezza di
sentimenti, calore umano, devozio-
ne: arrivava dall'Oriente la Sacra
Cintura: centro, fulcro, leva della
comunita. La Plebs con il Plebanus
cantava il latino di Prudenzio, di

Le due Societa ebbero
si, encomi, medaglie,
corone, allori, soddisfazioni a
non finire. Furono presenti nei
maggiori concorsi in ogni parte

d’ltalia. 99

l’elu.m:m fnr{unm‘o‘ di Tommgs
da Celano e d'Aquino; per Jo melq
die serviva il Gregoriano dj Rom 5
U"Ambrosiano di Milano, il Gall:rg:
no della Svizzera, il Mozarabico gi
Spagna,

Lt i e

Wi erna, Guidy
d’Arezzo stempero, a Pomposa, i
canto _/(’rpm nel figurato, mentre il
latino diventava «volgare» tanty
che Dante scriveva i versi e il suo
amico Casella li musicava dedican-
{la[i a Br_eurrice e Pargoletta, forse
ignare di latino e di musica.

1l popolo voleva cantare e sentire
cantare. Sorgevano presso le Pievi
le «Scholae cantorumy» dove «i
maestri rendono familiari il ritmo ¢
'armonia agli animi si che essi pos-
sano divenire piit gentili, pit inclini
« ben fare ed armoniosi ed essere
wrtili con le parole e con le azioni,
perché tutta la vita detl'wvomo abbi-
sogna di grazia ed armonia» (Pla-
tone). Il popolo divenne cantore,
attore, spettatore; fece sue le splen-
dide liturgie della Settimana Santa,
delle Quarantore, delle Ufficiature
mortuarie: Vexilla Regis, Dies irae,
Stabat mater, Pange lingua, Te
Deum.

Roba che fara invidia a Mozart,
a Pergolesi, a Beethoven, a Verdi.
It pratese, beato Ugo Panziera, di-
viene «paroliere» sommo, nei «mi-
steri» e nelle «tragedie sacrey,
come il Convenevole fece con i
«Regia Carmina» per Re Arrigo-

Il cuore si accordava alla voce ¢
si recito nelle chiese, sugli scalini
delle chiese, dai frati, dai preti, dal-
le monache. Le compagnie cosi det-
te dei «flagellanti», di «Gesti mor-
to», dei «Disciplinati», degli «St0-
patori», del «Ceppoy, di «S. Stefa-
now, facevano da mecenati ed in-

Lu Corale G Verdi al Colosseo nel 1933 in
occasione del Concerto all’ Augusteo.

€€ Per il popolo andare a
sentire cantare o recitare per S
Stefano, il Venerdi Santo, per
S. Maria, al Calendimaggio, ai
Perdoni, nei Conventi, fuori
porta, era come andare
ali’Arena di Verona o in
crociera. 99

presari.

Anche nell'arte figurativa la mu-
sica e il canto avevano una parte
importante: nelle «maesta» dei Ta-
bernacoli di Prato sono raffigurati
dei musicanti: Niccolo di Cecco del
Mercia, nell’altare antico della Cin-
tola, accompagna, a suon di stru-
menti, I’Assunta in cielo.

Donatello che aveva sotto mano,
un gruppo di «Pueri Cantores» so-
nanti e danzanti ne lascia mezzi @
Firenze e mezzi li porta sul puipito
a Prato.

1 preti pratesi Pesciolini, Baccel-
lini, Crocetti hanno opere in musi-
ca nelle biblioteche specializzate di
Bologna, Roma, Londra, Berlino,
Modena, Danzica, Venezia. 1l po-
polo era vivo e presente. Arriva l'e-
poca delle Accademie: il «recitar
cantandoy e la moda del momento
e andra lontano, arrivera fino a
noi.

Cambieranno, forse, il calore de-
gli afferti, lindirizzo delle dediche,
forse lo splendore delle voci che si
intrecciano e incrociano in acroba-
zie, si dissolverd in una tecnica da
comy . pero la sara
sempre un fatto educativo e un ri-
flesso di vita morale, religiosa e po-
litica.

Sono le Accademie dell’Addiac-
cio, i Floridi, gli Allorini, i Sempli-
ci, i Nobili Crescenti, gli Ineguali,
gli Infecondi, gli Armonici, la Ghe-
rardiana, espressioni tutte dell’e-

stro, del genio, dello studio pratese
dai nomi famosi di Zanobi Spighi,
Carlo Bacchineri, Valerio Inghira-
mi, Casimino Buonamici, Flaminio
Rai, Stefano Vai.

Per il popolo andare a sentire
cantare o recitare per S. Stefano, il
Venerdi Santo, per S. Maria, al Ca-
lendimaggio, ai Perdoni, nei Con-
venti, fuori porta, era come andare
all’Arena di Verona o in crociera.

Il Can. Novellucci nella sua Ac-
cademia degli Armonici accetta tut-
ti: il sacerdote, il borghese, i mili-
tare, il professionista, il benestan-

te, l'operaio: tutii umiti nel nome
della musica: cantori che «teneva
no» la melodia e bassi che andava
no di «terzan con il controcanto
«onde st riducessero (nsieme a me
nar vita compagnevole». td ebbe
origine la Cappella del Duomo.

Poi 1'800 hberal-patriottico-uni
tario esplode con Donizzetti, Belli-
ni, Rossini, Verdi e scende in cam-
po la «massa».

Al coro dei Lavandai di S, Fa-
biano rispondone i Funai dei tira-
toi, ribattuti dai Ramai del Merca-
tale, tra il ripicco dei Facchini di S.
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Rocco e la boria dei Cenciaioli del-
la Madonna del Giglio. E il terreno
ideale, pronto, per le due grandi
Socteta, complessi corali di levatu-
ra nazionale ¢ poi quasi internazio-
nale: la Guido Manaco, 1879 e la
Giuseppe Verdi, 1902.

E fu subito lotta! Lotta «civiley,
campanilismi, orgoglio rionale,
spirito di emulazione, corporativi-
smo, un po' di fumo clericale,
qualche spinta libertaria.

A Prato é sempre stato cosi:
Guelft e Ghabellini, Verdini e Mo-
nachini, Misericordia e Pubblica
Assistenza; (mi si perdoni!) Ma-
donna della Cintola e Madonna
delle Carceri; Misoduli e Risorti;
Rossi e Popolari; Camera del La-
voro e Sindacati Liberi; Lazzi e
Cap, Scuola libera e Scuola di Sta-
to; Cicognini e Buzzi. Dualismo ed
ambizione non per demolire ed
umiliarsi ma per costruire ¢ far me
glio degli altri, in nome di Prato.

Le due Societa ebbero successi,
encomi, meda corone, allori,
soddisfazioni a non finire. Furono
presenti nei maggiori concorsi in
ogni parte d'ltalia

Tutti i grandi

della Nazione

R —

ascoltarono attenti e deferenti le
esecuzioni delle due masse corali.
Re, la Regina, il Principe di Pie-
monte, le Principesse reali, Cardi-
nali ed Arcivescovi, ministri, perso-
naggi della cultura, cantanti, poeti,
musicisti.

Il Papa Pio XI nel 1931, il 28
Ottobre, fu protagonista di un epi-
sodio toccante davanti al quale do-
veltero piangere tufli.

Nella sala del Concistoro, dopo
il concerto della Verdi, un corista,
inginocchiato al bacio dell’Anello
Piscatorio, mostro, emozionato ed
esitante, al Pontefice un camicioli-
no: «E del mio bambino malato!»
disse. Il Papa con semplicita ed af-
fetto sfioro indumento e lo bene-
disse. Due giorni dopo il ritorno a
Prm‘o il bambino del Mogsi era a
giocare con gli altri ragazzi nella
gora del ponte alle Riffe: era il
bambino con la «camiciola» del
fnpa, che passava alla storia riona-
e.

Le due corali furono sempre pre-
sentl a wati gli avvenimenti nazio-
nali; non ci si poteva esimere: per i
morti della Patria, per i reduci del-
Plmpero, per la Befana Fascista,

T——

1l coro wluigi Borgiotin dire

1o
Pacinori. it Mario

€€ Sorgevano presso le Pieyi le
«Scholae cantorums dove
maesiri rendono familiari it
ritmo e I'armonia
che essi possano diver

Rimi si
enire pi
gentill, piw inclini a benfare

ol
armoniosi ed essere utili co,

parole e con fe azioni,... 99

per I’'Opera nazionale Dopolavoro,
nelle imprese del Regime, per le ce-
rimonie solenni; ma al di sopra del-
la ideologia, non da tutti accettata,
era una parte di popolo che canta-
va per tutto il popolo. Venne la
Liberazione e torno la pace e ci
JSfurono ancora concerti ed esibizio-
ni e questa volta anche all'estero:
in Inghilterra e negli Stati Uni;
Svizzera ed in Polonia.

Ma cosa teneva uniti i soci, chili
rendeva un cuor solo ed un’anima
sola? L'insieme dei problemi co-
muni di una vita comune, vissutl
momento per momento nella fra-
tellanza, nella solidarieta, nella ci-
vilta. Canto, divertimento, giochi
moderati, balli, trattenimenti fami-
liari, cenoni di fine d’anno, veglio-
ni mascherati, gite, banchetti socia-
1, recite. Il merito, va detto, era
anche dei Presidenti inavvicinabili,
dei Maestri di ferro, ben preparali,
ubbidienti solo allo spariito, e dei
capicoro tradizionali e storici cone
Guido Bertini della Monaco e Otel-
lo Andreini per la Verdi.

E cosi tutte e due le Societa sono
volate insieme e volano anmru.‘ﬂﬂ
la simpatia e la stima dei concitle-
dini, sull’ali dorate dell’Armonid,
hen consapevoli che se la Guido
Monaco ¢ stata la prima e la mag
giore per nascita, la Verdi IA’_’W'
tolto il privilegio e 'onore di essere
'unica'e la sola a cantare a Prato-

LE CORALI A PRATO

Questa piccola indagine mi ha ri-
portato indietro, al tempo in cui,
quindicenne, cantavo nel coro della
Societa Guido Monaco. La vita co-
rale di allora, per quanto vivace ed
artisticamente valida, era limitata
all’attivita dei tre cori Giuseppe
Verdi, Guido Monaco ¢ Luigi Bor-
gioli. Oggi, nonostante 'epoca che
viviamo sia caratterizzata da un
massiccio bombardamento di pessi-
mi sottoprodotti (leggi musica leg-
gera, rock, pop ete.) l'aver potuto
riscontrare nel tessuto cittadino
una situazione piena di fermenti ed
entusiasmo verso 1'Arte musicale
ed in particolare verso ’espressior
corale, mi ha riempito di gioia,
perché a differenza di quindici anni
fa, questo entusiasmo si € concre-
tizzato nella fondazione di nuove

ini e nell’allar o del-
la sfera di interesse degli antichi
sodalizi. Anche per questa volta
posso quindi dar torto al grande
musicista concittadino  Giuseppe
Becherini (1758-1840) che ha scritto
essere i pratesi un popolo musical-
mente sordo ed ignorante. Vedia-
mo perd come si presenta la situa-
zione nei dettagli.

Dentro le Mura
Al primi posti per ["attivita musi-
cale sono indubbiamente da porre
le Societa Corali Giuseppe Verdi ¢
Guido Monaco, delle quali ogni cit-
tadino ha certamente sentito parla-
re.

Entrambe, oltre ['attivita del
coro polifonico rispettivamente di-
retto dai maestri Umberto Mascii e
Pietro Rossi, svolgono numerose

In alto: la Societd Caral

In basso: la f v

Coro di Voci
Prof, Fiorell

Cappelit




ed interessanti iniziative che vale Ja
pena menzionare

Alla Verdi si organizzano con-
certi di musica da camera e corali, i
cosiddetti «Incontri alla Verdin ¢ la
sua sede ospita la Nuova Accade-
mia deglt Armonici ct
organizza una

piccola scuola di
musica alla quale si rivolgono an-
che i coristi. Da un anno, in atti, ¢
in funzione un corso di canto che
ha lo scopo di igliorare le cono-
scenze vocali ¢ musicali de

i cantori
st Ga farll progredire in quest’arte
he per esser

che per essere compresa appieno

necessita indiscutibilmente di un
certo studio.

_Della Monaco va ricordata 'atti-
vita del coro voci bianche ¢ giova-
nile che sotto la guida di Fi::re]la
Cappelli ha raggiunto ragguarde-
voli risultati artistici, ha\li‘pcnsarc
alle ormai numerose apparizioni
sulle scene dei melodrammi dati a
Firenze (Otello, Carmen, Werther
cte.) l'ultima delle quali |i ha visti
impegnati nell’oratorio di R. Schu-
mann «Scene dal Faust di Goethey
sotto la direzione di W. Sawallish.

Bisogna inoltre sottolineare an'—

che I'impegno della Societa nei ri-
guardi di un importante ini
che da tre edizioni ha raggiunto il
livello internazionale. Mi sto rife-
rendo al Concorso per Cori di Voci
Bianche istituito nel 1971 e che pur-
troppo in questo 1985, anno euro-
peo della musica, non avra luogo.

Un altro fulcro cittadino della
vita corale era rappresentato dalla
Luigi Borgioli che ha vissuto in
tempi recenti un certo travaglio es-
sendosi fusa, tre anni or sono, con
la corale Lorenzo Perosi. Quest'ul-
tima, nata nel 1976, si ¢ estinta

¢ il coro delta Cappella del Duomo,

S dal Maestro Vinicio Dolfi, nel giorno
diretto dal

A siniste

1ra: la for!
o dal Maesiro Pletro Rossi

come la consorella pili anziana,
dando perd vita alla Cappella musi-
cale della Cattedrale di Prato at-
tualmente diretta da Don Vinicio
Dolfi, presieduta dal Comm. lorio
Borchi, presidente onorario Dino
Casini.

La nuova compagine si ¢ quindi
insediata nella parrocchia dello
Spirito Santo, ex sede della Perosi,
abbandonando i locali di via S. Ste-
fano sede dal 1952 della Scuola Po-
lifonica Luigi Borgioli.

All'interno del chiostro dello
Spirito Santo sono stati inaugurati
nello scorso Natale '84, dei nuovi
locali, dove avra sede il Centro Po-
lifonico Diocesano, una nuova or-
ganizzazione che ha il fine di coin-
volgere le forze musicali della dio-
cesi ed in prospettiva di costituire
anche una piccola orchestra che,
aldila dei servizi liturgici, si spera
di poter ascoltare in qualche con-
certo, 0 quanto meno nel famoso
(per i pratesi) «Messone» di S. Ste-
fano.

Eccoci giunti, dopo aver visto le
corali piti importanti, a dire delle
pit piccole e talora sconosciute che
sono perd parte integrante ed inso-
stituibile della vita corale cittadina.
Per restare dentro le mura devo
menzionare il giovane (eta media
20 anni) Gruppo vocale «Francesco
Corteccia», diretto da Andrea Pe-
rugi, che ha sei anni di attivita ¢
sede in S. Rocco. Il coro & abba-
stanza attivo essendosi esibito in
concerto a Figline di Prato, in S.
Fabiano ¢ in S. Domenico di Fieso-
le. La sua principale attivita ¢ perd
il servizio liturgico che svolge ese-
guendo esclusivamente musica trat-
ta dal repertorio polifonico rinasci-
mentale.

Prima di uscire dalla citta devo

ricordare un'altra corale, la Giu-
seppe Becherini della Misericordia,
fondata e diretta dal
che ormai da un bel po® di anni si &
purtroppo sciolta e, pur non man-
cando il materiale umano, mai poi
ricostruita. Mi auguro che i «fratel-
li» pratesi in futuro vogliano emu-
lare i pistoiesi i quali vantano la
loro corale Manfredini, che ¢ stata
diretta anche da un eccellente mae-
stro noto nel mondo corale pratese:
Ferruccio Bina.

Fuori le mura

Iniziamo dalla val di Bisenzio,
che ¢ solo apparententemente una
velle silenzionsa. Vaiano, centro
storico e industriale della Vallata, ¢
stato anche un centro culturale ¢
musicale. Il canto gregoriano ¢bbe
un assertore in Mons. Gori, poi ve-
scovo di Nepi e Sutri, ¢ la musica

un cultore in Mons. Frati,
Protonotaro  Apostolico. Questa
eredita fu raccolta negli anni 50 da
don Stefanacci, direttore dilettan
te, ma esperto e capace interprete,
e da don Vinicio Dolfi. Dall*alto di
Montepiano si pud ascoltare i
Coro Polifonico Parrocchiale di
retto da Don Alfiero Dolfi che ha

gia una diecina d’anni di eun
certo numero di concerti: Griciglia
na, Luicciana, Barberino, Casti

glion de’ Pepoli ¢d uno perfino a
Palazzo Pitt di Firenze
Scendendo a valle troviamo un
altro coro polifonico a Mercatale di
Vernio, diretto da P. Vincenzo Riz
zardi e ad Usella, un altco coro in
fase di costituzione. Vale la pena
ricordare che il suo direttore, Don
Alfredo Manche, aveva gia svolto
una lodevole attivita a Prato con il
coro di voci bianche del Sacro Cuo
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re. Questa compagine ¢ vissuta cir-
ca otto anni, fino al 1982 quando
Manché ¢ stato trasferito ad Usella.
lr) quegli otto anni di intensa atti-
vita il coro ricevette anche un am-
bno.riconoscimcmo al V Concorso
Nazionale per Cori di Voci Bian-
che, nel 1975, quando gli fu asse-
gnato il [T premio. Anche nei paesi
intorno Prato troviamo delle corali
interessanti. A Galciana ¢ il Coro
Santa Cecilia diretto da don Raf-
faello Giunti che si € anch’esso esi-
13310 in concerto, a Monte Senario,
Siena, Mammiamo ¢ Limite sul-
I'Arno. Un eccellente prestazione ¢
stata quella del Natale '83 quando
il coro esegul la Cantata per soli

coro ¢ orchestra Mistero del Nata-
[4,:,_ testo di A. Pacini e musica di R.
(uun_ll Un bel concerto si prean-
nuncia anche quello per il prossimo
ventennale della chiesa e festa di S.

Pietro.

Dalla campagna pratese spicea
poi il coro femminile Gruppo cora-
le di S. Maria a Colonica diretto,
senza antagonismi con S. Giorgio
che anzi fornisce molte coriste, dal
maestro Don Romano Falei. La
compagine, nata come coro di voci
bianche undici anni fa, col passar
del tempo ¢ la diminuzione delle
nascite (2 nati nel 1984) si ¢ trasfor-
mata in coro femminile.

Anche qui sono molti i concerti
ma quello che mi sembra qualifi-
cante ¢ I'aver scelto di fare attivita
corale dj buon livello ¢ divulgazio-
n¢ musicale, al tempo stesso. Il
maestro Faldi ha infatti trovato
una formula di concerto che vale la
pena osservare insieme,

.Egh ha inventato un personag-
gio, Ia_P:erina, che durante le ese-
cuzioni accompagna ¢ guida il pub-

blico nel mondo della musica. N
[a prima parte, intitolata
istruire ... Pierina racconta lq
ca», si segue un filo storico ch,
cante gregoriano giunge fin,
autori contemporanei passan
traverso le varie epoche.

_Nella seconda parte, «per diver-
tire.... IIa musica racconta Pierinay,
viene letta un i c] :
della vita di :u&n:zs lI(’):!;‘ritnhnc e

st ¢ che,
Passo per passo, viene commentata
dalle esecuzioni musicali.

Dopo la quartina che dice di Pie-
rina in fasce, ad esempio, si ascolta
una ninna nanna popolare; oppure
quando parla della nonna che rac-
conta le favole, il coro escgue La
nonna di A. Zecchi ¢ la fiaba If
ragno e la mosca di A. Colacicchi;
quando Pierina va a scuola ¢ la
volta de L’alfabeto di W. A. Mo-
zart e cosi via.

_ Senza voler togliere niente ai me-
riti artistici delle grandi corali citta-
dine, trovo che questo simpatico
genere di diffusione musicale meriti
un encomio da parte di tutti.

Qui si conclude questo breve giro
d’orizzonte sulle corali pratesi.
Moltissimi sono i cori, per lo pit
parrocchiali, che formano il su-
bstrato corale cittadino del quale
non ho parlato anche se taluni,
come il polifonico di Filettole diret-
to da Alberto Batisti, forse merite-
rebbero la nostra attenzione.

per non rendere prolisso que-
st’articolo che ho scelto di nomina-
re solo quelle compagini corali ¢he
si sono esibite in qualche concerto €
nel far cid spero di non aver dimen-
ticato nessuno.

Se lo avessi fatto, per dirla cpl

Manzoni, credete bene non lo si ¢
Jfatto apposta.

el-
“per
nusi-
¢ dal
O agli
do at-

I

Visto da quasst, dalle falde alte
di monte Buriano, Figline appare
isolato e disteso fra le collinette in-
torno a Vainella e il suggestivo
sfondo delle tre gobbe del Monte-
ferrato: un piccolo JSondo valle
dove si immagina un torrentello pitt
generoso del Bardena.

Guardando da questa distanza
’ingannevole prospettiva gioca tut-
ta a favore di un'immagine oleo-
grafica del caseggiato, anche se il
contrasto dei tetti delle recenti co-
struzioni esalta la pacatezza e I'ar-
monia dei volumi e delle tinte della
zona intorno alla Pieve, di via degli
Aranci e dei vicoli dell’antico bor-
2o medievale, da cui si vedono sali-
re le ultime pendici del monte.

Questo felice paese ha avuto una
vita tutta sua, separato com'¢ dal-
l'intreccio fitto dei centri della valle
del Bisenzio e della piana di Prato.

Da tempi remoti i suoi abitanti
hanno impastato argilla per dar
forma ad oggetti di terracotta, o
hanno cavato, per impreziosire
splendide chiese, il marmo verde
del Monteferrato.

1 segni del passato sono rimasti
pin evidenti, non turbati dal febbri-
le evolversi di manifatture, e crea-
no un’atmosfera civile ed irreale,
confronto unico al pulsare freneti-
co di altre borgate.

Qui c¢i sono molte leggende. Ai
nostri tempi se ne volle creare
un’aitra che forse inconsciamente
si riallacciava ad una pit antica, di
origine Longobarda: quella della
chioccia e i pulcini d’oro che sareb-
bero nascosti in questa zona.

Cinguant'anni fa Figline attra-
verso un periodo di grande noto-
rieta che oltrepassé Prato ed i puesi
vicini. Appena lasciate le case, nel
luogo chiamato Poggiolo, scavan-

€€ Cinquant’anni fa Figline
attraverso un periodo di
grande notorieta che oltrepasso
Prato ed i paesi vicini. Appena
lasciate le case, nel luogo
chiamato Poggiolo, scavando
si sarebbe trovato l'oro... 99

do si sarebbe trovato l'oro

La stampa locale si interessava
ampiamente del fatto: La Nazione
del 16 marzo 1935 raccontava di un
giovane rabdomante di Capalle di
nome Giuseppe Sanesi al quale si
doveva la straordinaria novita che
incuriosiva tanta gente.

La fama del Sanesi era diffusa in
tutta la regione. La sua bacchetta,
si diceva, non falliva mai e fino ad
allora aveva vibrato spesso nelle
sue mani nervose alla ricerca di
vene sotterranee d’acqua.

Si parlava di ritrovamenti ecce-
zionalmente difficili, dove altri
suoi colleghi non erano riusciti,
come nel caso di Montefinidolft
presso San Casciano Val di Pesa a
cento metri sul livello del mare. In
questo luogo la proprietaria di una
villa aveva invitato diversi rabdo-
manti per ricerche sempre riuscite

di Umberto Mannueei

vane.

1l Sanesi, dopo alcuni «passaggi»
con la sua bacchetta tenuta ben
stretta, affermo che l'acqua si sa-
rebbe trovata a trentun metri di
profondita. La signora ebbe fidu-
cia, fece scavare un pozzo ed alla
quota indicata si incontro una vena
d’acqua inesauribile.

Ora si diceva che il rabdomante
Sanesi non si accontentava pit di
cercare l'acqua: un giorno era an-
dato ai piedi del Monteferrato e si
era messo a passeggiare su e git
con fare assorto. Individuata una
ristretta zona la ispeziono passo per
passo menire i suoi polsi fremeva-
no sempre piti per le vibrazioni del-
la bacchetta. Si allontano e poi ri-
provo ancora e sempre la bacchetta
dava i soliti sussulti.

Dei curiosi che si erano avvicing-
ti domandarono al rabdomante se
aveva trovato l'acqua. Il Sanesi
non rispondeva e continuava la sua
ricerca. Infine disse che questa vol-
ta non si trattava di acqua e af-
fermo che li sotto, a tredici metri,
c'erano metalli.

Come avviene di tutte le notizie
che stuzzicano la fantasia popolare
si comincio a fantasticare ¢ i metal-
1i, che aveva genericamente indica-
to il Sanesi, diventarono, nel pas-
sarsi la voce, «preziosi», ed infine
si sentenzio che si trattava di oro.

Il Monteferrato si prestava bene
ad alimentare storie fantastiche. I]
profilo delle tre gobbe decrescenti,
riconoscibili anche da molto lonta-
no, lo facevano apparire come und
singolare escrescenza del suolo che
troppo si differenziava dagli altri

verdi poggi della zona. Il culqrg
cupo, indefinibile delle sue pendici,
il mutarsi, speciaimente al tramon-
to, in varie sfumature violacee, ro-




—

sate, verde bluastro, ruggine: stra-
na tavolozza di colori non connatu-
rati al paesaggio circostante; I'allo-
ra rada e stenta vegetazione che
sembrava affumicata da un recente
incendio; la diceria che quello era il
posto delle sireghe; i racconti di
«paure» e di leggende antiche e
sconcertanti lo facevano, questo
monte, proprio adatto a nasconde-
re nelle sue viscere cose eccezionali:
e perché non [’oro?

Di oro esistente nel sottosuolo
del Monteferrato, insieme ad altri
metalli, se n'era parlato anche tre
secoli indietro.

Allora si disse che era ben poco
per compensare le spese di estrazio-
ne, ma poteva essere un giudizio
incompleto e frettoloso dettato da
indagini prive di idonei mezzi di
ricerca. E oro sia. La Nazione del
15 giugno 1935 titolava un articolo
su due colonne: «In attesa di pro-
clamare il paese dell'oro della To-
scanan.

! proprietario del terreno, uomo
che voleva andar sul sicuro, non Su
d’accordo di accollarsi le spese d’e-
scavazione malgrado le insistenti
assicurazioni del Sanesi che infine,
per non veder sfumare [

€6 La Nazione del 15 giugno
1935 titolava un articolo su due
colonne: «In attesa di
proclamare il paese dell’oro
della Toscana». 99

Ormai la voce si era sparsa e la
gente, non contenta di parlarne e
Jare profezie pit 0 meno ottimisti-
che sull’esito della scoperta del rab-
domante Sanesi, volle seguire con i
propri occhi I'andamento dei lavo-
ri. Forse, pensavano tanti, I'oro
puo scaturire d’un tratto, scintil-
lante e copioso dal sottosuolo e sa-
rebbe uno spettacolo da non perde-
re davvero.

Oltre agli abitanti di Figline che
in buon numero salivano il Poggio-
lo e sostavano pazienti presso la
trivella ad aspettare il miracolo so-
gnato, gente della citta e di altri
paesi arrivavano con vari mezzi ad
aumentare il numero dei curiosi,
La maggior parte andava con la
bicicletta, ma altri a piedi e in ca-
lesse. Chiacchieravano lungo la
strada polverosa che portava a Fi-
gline e pronosticavano il giorno che
la trivella avrebbe incontrato, la
sottoterra, l'aureo merallo.

Oiiclo

esito favorevole dell ‘impresa e fi-
ducioso nella rivelazione della sua
bacchetta che mai lo aveva tradito,
decise di scavare il pozzo a sue spe-
se, addivenendo ad un accordo che
prevedeva eventuali rimborsi e sta-
biliva, fin da allora, lu suddivisione
delle quote di profitto derivanti
dalla gestione del giacimento.

L cosi cominciarono i lavori per
scavare una fossa profonda tre me-
tri per collocarvi una trivella a mo-
tore che dopo qualche ziorno co-
mincio a perforare rumorosamente
il terreno,

va che il Sane-
si fosse gia in possesso di saggi di
materiaie contenenti tracce d’oro,
prelevati dopo pochi metri di trivel-
lazione e questo sarebbe stato il se-
&no certo della presenza, pin sotto,
diun filone di dimensioni inspera-
te. Altri dicevano che il proprieta-
rio del terreno era partito per desti-
nazione ignota per trattarne la ces-
sione ad una grossa societd minera-
ria che aveva gia annusato | ‘ottimo
affare.
Fra i wanti c’era anche chi aveva
qualche dubbio sul buon esito dello
scavo e timidamente si provava ad

esprimerlo, ma subito trova
Jorte delle proprie convinzioni op;.
mistiche e al corrente dj Gualche
indiscrezione che sembrava fosse
sfuggita all'vomo della trivella, i;
metleva a tacere con argoment; in-
coru’u{ab:/: e condivisi dai presenti
alla discussione.

Fra i visitatori non mancavano i
ragazzi accompagnati dal genitore.
Alcuni di loro, prima di arrivare af
Poggiolo avevano gia cominciato g
sbocconeellare la merenda portata
da casa e c’era chi, fra i genitori, si
pentiva di non aver pensato a Que-
Sta necessita. Per loro era disponi-
bile un chiccaio ambulante che, vi-
sto il movimento della gente, aveva
Ppiazzato il suo banco nei pressi dei-
la trivella ed offriva noccioline
americane, lupini, carrube, 2lug-
giole, mangia-e-bei ed altre leccor-
nie.

La trivella intanto lavorava in-
cessantemente e dal rumore si senti-
va lo sforzo che faceva per trapa-
nare la roccia che stava sotto.

Si avanzava di circa un metro al
giorno e si contavano i giorni che
mancavano per arrivare ai tredici
metri di profondita previsti dal Sa-
nest il quale faceva frequenti appa-
rizioni sul luogo. Parlottava con
l'uomo deila trivella e prendeva nel
cavo della mano 'ultimo materiale
proveniente dal sottosuolo; o
guardava, lo soppesava e poi lo ,fa‘
ceva scivolare via attraverso le dita.
La gente lo osservava in silenzio
cercando di capire dall’espressione
del rabdomante qualche indicazio-
ne, ma lui era sereno e impenetra-
bile,

A circa sei metri la trivella co-
mincio ad andare avanti con piu
difficilta perché aveva incontralo
della roccia durissima e a sette me-

va chi,

tri ¢ mezzo si spezzo.

1 lavori furono sospesi per un
paio di giorni, poi si ricomincio
a trivellare il terreno con lo stes-
S0 ritmo e la stessa attesa ansio-
sa.

Poco prima dei tredici metri [ ‘or-
digno si impastoio con del materia-
le trito e molliccio del quale fu pre-
levato un campione per essere in-
viato @ Milano per analizzarlo. In
attesa del responso la trivella sospe-
se il lavoro, ma la gente continuo
ad andare al Poggiolo a fare i suoi
commenti ed a frugare con le dita

€€ Oltre agli abitanti di Figline
che in buon numero salivano il
Poggiolo e sostavano pazienti
presso la trivella ad aspettare il
miracolo sognato, gente della
citta e di altri paesi arrivavano
con vari mezzi ad aumentare il
numero dei curiosi. 9
nel materiale portato in superficie
con la speranza di veder luccicare
qualche cosa di giallo, col’ore dgl-
’oro, che riaccendesse [entusia-
smo che l'inattesa sospensione ave-
va un po’ spento. Ma fruga e rifru-

\ &}
R |
ga, del prezioso metallo nemmeno
una traccia, )
Intanto il chiccaio aveva riposto
la sua bancarella e ripreso la strada
di casa. N
Una mattina_sul presto arrivo
l'uomo della trivella e comincio @
smontarla; poi fu caricata su un
camion ¢ portata a Prato. 2
1l Poggiolo rimase deserto ¢ la
strada polverosa che conduceva ¢
Figline riprese il suo solito silenzio-
S0 asperto. :
Il bel sogno costruito un po’ da
tutti era ormai finito.
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Acton Harold
Adriani Maurilio
Affortunati Paolo
Agnelli Susanna
Agostini Paolo
Affori Stefla

Al Cloudio

Apallonio Fulvio
Avigdor Ezio

Bacialll Luigi

Baletn) Stefano
Baldanzi Mauro

Baldi Roberto

Balestri Andrea
Bandini Francesco
Bardazzi Silvestro
Bargellini Riccardo
Bartolomei Mario
Bartolozzi Cristina Moscardi
Bausi Luciano
Becheri Roberto
Bellandi Mario
Besedetti Marco
Benelli Bruno

Bensi Giovanni
Benucei Pierfrancesco
Bernacca Edmondo
Bernocchi Mario
Berti Pietro

Berti ardo

Bianchi Angiolo
Bianchi Tancredi
Bigagli Gino
Billi Mareello
Bini Bino
Bisagno Tommaso
Bo Carlo
Bona Mario
Bonacchi Mario
Bonaiuti Gianni
Bonsanti Alessandro
Brutti Mario
Buzzonetti Marcello
Caciolli Rolando
Caceiafesta Remo.
-ammareri Antoning
Cantagalli Raffacllo
Cantini Romancllo
Caponi Claudio
Caputi Baracchini Augusto
Caramicllo Carlo
“atlesi Tommaso
Carii Enzo
Carli Massimo
Carone Nicola

Casanova Raberto
Casini Catlo
Castioni Federica
Ceccatelli Nino
Cescatelli Picro
e ings

Cecchi Chiara
Ceechi Lamberto
“ecchi Massimo

Cervellati Pier Luigi
Cesarco Vingenzo
Cetica Pior Angelo
Chiandotto Bruno
Chiarini Marco
Chiostri Luciana
Chiti Marilena
Ciabatti Attilio
Ciampi Luigi

Ciatni Franco
Cioppi Franco
Clarotti Paolo
Cocchi Riccardo
Cocci Andrea
Coccoli Bruno
Coda Nunziante Giovanni
Compagnini Carmine
Condemi Simonella
Conti Ginolo Ginori
Contini Banacossi Uga
Coppini Beatrice
Cappini Nedo
Cordani Marcelly
Cortesini Raffacllo
Cozzi Giorgio
Dabizzi Vittorio
Dalla Negra Riccardo
D’Andrea Rodolfo
D'Ascenzo Domenico
D'Auria Alfredo
Dastoli Picr Virgilio
De Bisse Corrado
De Falea Ciro

De Feo Alfredo

De Feo Francesco
De Nicold Giancarlo
De Rita Giuseppe
Delai Nadio

Dettari Pierpaolo
Di Giovanni Glanni
Fabbri Angelo
Faggi Fortunato
Faggi Roberto
Faggioli Gino
Fantappie Carlo
Fede Gitseppe

Fedi Mario
Ferradini Francesco
Ferroni Enzo
Fiaschi Giacomo
Ficini Maura
Fioravanti Roberto
Fiori Gerolamo
Florenzano Gino
Foggi Anteo
Fracanzani Carlo

Franchini Alessandeo
Frascon! Lorenzo
Frati Antonio

Gacei Laura
Gervasio Giuseppe
Gestri Lamberto
Gestri Marlo
Gherardeschi Luciano
Gherardeschi Piero
Ghidini Gustavo
Gianfaldoni Giancarlo
Giannini Silvio
Giannotti Benyvenuto
Giannotti Valentino

Giubilo Alberto
Giuseppusci Ameriga
Golzio Silvio
Gorrierl Ermanno

HANNO COLLABORATO A PROGRESS:

Grassi Cesare
Gitegori Mina

Gualtieri Gualtiero Michele

Guarna Fernanda
Guerrini Remo
Guidonti Simone
Gulli Marco
Gurrieri Francesco
Hack Margherita
Innaco Rinaldo
Innocentl Ennlo
Innocenti Picro
Jervolino Russo Rosa
Langfelder Mauro
Lanzini Emilia
Lapi Lorenzo
Lavorini Giorgio
Lenzi Romano
Listri Pier Francesco
Locci Rossi Mario
Lorenzoni Gianni
Lucchesi Antonio
Luzi Mario
Maccari Luciano
Maggio Umbernto
Magherini Romano
Magi Piero
Magistrali Otione
Malerba Carlo
Manca Gavino
Mannelli Pierluigi
Mannuci Umberto
Marcheti Cesare
Marchi Renzo
Marchini Giuseppe
Marconcini Mauro
Martini Elena
Masi Marca
Masini Giancarlo
Masalini Antonio
Masotti Luigi
Massai Giovanni
Matteini Fabretti Esilde
Matteucci Nicola
Matulli Giuseppe
Mauro Antonio
Mazzei Lapo
Mazzeil M. Fiareta
Mazzocchi Giancarlo
Mazzoni Riccardo
Meoni Armando
Merusi Fabio
Migliari Mario E
Modesu Girolamo
Moncellt Alfredo
Montaini Carlo
Morelli Ensico
Muiesan Giulio
Nardi Andrea
Natali Elvio

S do
Nieri Lucia
Nirenstain Alberto
Nunziati Sauro
Nuti Giuseppe
Nutini Rolando
Ortona Gastone
Pacinl Cristina
Paganelli Marcello
Pagani Bruno
Pagnotta Elio
Palandri Ricsardo
Pallavicino Carlo
Paloscia Tommaso
Panconesi Alberto
Panerai Paolo
Panichi Roberto

Paoleni Carlo
Paoli lvan
Paoli Riccardo
Paotini D
Pay

Luciano
Antonio
Petri Aldo

Petrilli Glsseppe
Pezzati Sergio
Picchi Mario
Piceine Attilio

Pierl Sergio
Pizzinell) Corrado
Poesio Paolo Emitio
Poggiolini Foscolo
Porciatti Gugliclmo'
Preti Luigi

Primi Franco
Privitera Francewco
Prodi Romano
Prosperd Atturo
Pucas Emi

o
Aldo

Pugge
Querci Anna
Quilici Folco

Razz Riccardo
Regini Enzo

Renai Piero

Ricei Renzo

Ricel Rino
Riccomini Franco
Rasst Franco

Rens Luigi

Roti Luca

Ruozi Roberto
Salvatorelli Mario
Salvatori Ferdinando
Saviozzi Cesare
Scarpellini Marco
Scheda Roberto
Scotti Vincenzo
Serra Giandomenico
Simonetti Gluseppina
Sirtori Carlo
Solimene Laury
Sotustri Alfredo
Sorrente Giuseppe
Spadolin Giovanni
Spila Piero

Spinetti Ludislan
Staglieno Marcello
Taiti Fabio

Taramelli E:

Tavazza Lucia
Tempestini Marco
Tibert Giianni
Tognoeehi Rodolfo
Torelh Giorgta
Torsoli Marcello
Tozzi Gitberto
Traina Mario

Ungari Paolo
Vaccaro Maurizio
Vannucchi Giuseppe
Varengo Marino
Venosta Giuseppe
Veranesi Glannino
Vertecchi Gunfranco
Vierueed Alberto
Vincenzinl Maunzo
Sabina Vivarelli Colonna
Zaccagnin Maurizlo
Zichichi Antonino







